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ABSTRAK

Penelitian in1 bertujuan untuk memperoleh gambaran proses suksesi pada
bisnis keluarga Rahardjo Putra Motor Transport menurut teori Poza. Lokasi
penelitian adalah di kota Jepara. Sedangkan vang menjadi obyek pada penelitian
ini adalah pengusaha Rahardjo Putra Motor Transport merupakan salah satu bisnis
keluarga yang bergerak di bidang atau bisnis jual beli truck dan transportasi atau
jasa angkutan dan sedamg dalam proses generasi ketiga. Metode vang digunakan
penelitt untuk memperoleh data adalah wawancara. Teknik analisis data dalam
penclitian menggunakan analisis deskriptif kualitatif,

Berdasarkan pada hasil analisis dan pembahasan pada bagian sebelumnya.
maka ditarik kesimpulan sebagai berikut: Proses suksesi pada bisnis keluarga
Rahardjo Putra Motor Transport menurut teori Poza terdiri dari 8 tahap dimana
setiap tahapannya telah dilakukan cukup baik oleh Anton Wijaya sebagai
suksesor., yaitu: 1). Bimbingan péndiri terhadap suksesor: adanva proses
mentoring dari orang tua Karena-seluma‘idi*orang. tua membimbing penerus untuk
dapat menjalankan bisniskeluarga dan.adanya pengenalan bisnis kepada penerus.
2). Pemahaman suksesor terhadap bisnis,  Suksesor, mengerti tentang keadaan
perusahaan saat inif biasanya~pemahaman ini, didapat \setelah melewati cukup
banyak jam kerja./3). Keptampuan' suksesor scsuai dengan kebutuhan strategi
bisnis. Suksesor mémiliki‘pengalaman kerje vang cukup: suksesor telah memiliki
pengalaman kerja di bidang ini cukup lama. 4). Suksesor mampu mengendalikan
sumber daya manusia pérusahaan tntuk melengkapi kebutahannyva, yaitu mampu
mengatur karyapan. 5); Suksesor.memiliki Keinginan untuk memimpin vang
bersumber dari diri sendiri, | 6). Sukséser dihormati oleh karvawan vang bukan
keluarga. pemasok.pelanggan, anggota keluarga dan Tain <lainnva. 7). Suksesor
dapat mengontrol ownershipudan kepemimpinan/dengan stakeholder perusahaan,
yaitu mampu membina - hublmgan bajk~Gengan pemasok dan karyawan.
8).Suksesor fokus paddymasa depan bisnis Keluargad vaitu selama ini suksesor
belum bekerja tull time dan.adakesibukan lain-yaitu kuliah.
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