BAB 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang
Manusia sekarang dituatit untuk dapat memenuhi kebutuhan
sehari-hari yvang semaking beragam. Oleh Karena itu. manusia dituntut
untuk bekerja schingga mempuryvai penghasilan untuk dapat memenuhi
kebutuhan schari-hari. salah saw contohnya adalah dengan berwirausaha.
Seorang wirausahawan harus dapat melihat peluang bisnis apa yang
dapat berjalan dalan jangka waltu yang lama dan dapat menghasilkan

keuntungan.  Menurut (2009: 2y Kewirausahaan adalah
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pasti ditemukan peluang dan ancaman. baik dari faktor internal maupun
faktor eksternal yang dapat mienpengaruhi di dalam dunia persaingan
serta Kelancaran bisnis. Oleh kurena itudibutuhkan strategi vang tepat
agar dapat menghadapi situas: “erscbut.

Salah satu bisnis produk:i besi beton di Semarang adalah CV.
Rajawali Pratama Steel, yang terletak di JI. Raya Kaligawe KM 5.6
Semarang. Jawa lengah. Pemilik sckaligus direksi dari CV. Rajawali
Pratama Steel adalah Andre Halim Perusahazn ini didirikan pada
September 2006 Alasan dipiliar va perusahaan ini adalah karena saat ini

bisnis produks: besi beton pun pasti mengalami persaingan yang cukup



ketat, dikarenakan bisnis ini adalah bisnis vang pelaku bisnisnya tersebar
di seluruh Indonesia. bahkan di dunia.

CV Rajawali memiliki pegawai sejumlah 30 orang. Area
pemasarannya adalah Jawa leagah. Konsumennva andata lain: UD.
Beringin Jaya, UD. Logam Abadi. UD. Karang Anyar. UD. Mega Putra.
UD. Karang Beton. Berikut ini idalah perkembangan produksi dari CV
Rajawali tahun 2006-2011:

Produlsi (ton) |

L 2011 |
n 2006-2011
Asi vang tidak stabil
maka dibu n " Rajawali antara lain
adalah Mandin lakarta, Surya Steel yang

terletak di Surahpsvervals. mecipatie ‘ttor utama CV Rajawali
Pratama Steel. Untuk itu diper ukan strategi strategi khusus agar CV
Rajawali Pratama Steel dapat bertahan di dunia bisnis ini.

Diperlukan alat analise vang berdasarkan faktor internal dan
eksternal perusahaan untuk mcnentukan manajemen strategis. | ntuk
mengidentitikasi  faktor  intermnal  dan  eksternal  tersebut. penulis
menggunakan alat analisa SWOT. Menurut Murpi (2011: 99). analisa
SWOT merupakan metode perencanaan strategis vang digunakan untuk
mengevaluast  kekuatan  (srren ), kelemahan  (weakness). peluang
(opportunities) dan ancaman (threar) dalam suatu proyek atau suatu

spekulasi bisnis, dimana keemipat faktor it akan membentuk akronim



SWOT. Proses ini melibatk:n penentuan tujuan vang spesifik dari
spekulasi bisnis atau proyek dan mengidentifikasi faktor internal
(strengih dan weakness) dan eb sternal (opportunity dan threat) yang
mendukung dan tidak dalam m :ncapat tujuan tersebut.

Analisa SWOT dapat menbantu memudahkan dalam mengukur
posisi perusahaan dan peruschaan lawan secara komperchensif serta
detail.  Analisa SWOT  juga dapat  membantu  perusahaan dalam
menganalisa kekuatan dan kele nahan perusahaan. senta peluang yvang
dapat diambil perusahaan. dan ancaman vang bisa dihadapi. Keempat hal

itu sangatlah penting untuk diketahui perusahaan agar perusahaan dapat

membuat suatu strategi vangfMhat di dalam persaingan dunia bisnis vang

sangat ketat

Rajawali Pratam; St{élﬂcpg;{n ﬂxc&gg\mak Analisis SWOT?"

1.3.  Tujuan Penelitian
Tujuan penelitan adalzh menentukan strategi alternative vang
dapat dipakai dan diterapkan di C'\V'. Rajawali Pratama Steel.
1.4, Manfaart penclitian
Adapun manfaat dari peneliuan yang dibuat penulis untuk
beberapa pihak. vaitu :
I. Bagi penulis. diharapkan penelitian ini dapat menjadi sebuah Jawaban
dari arti pentingnya analisis SWOT dalam suatu perusahaan dan dapat
memperluas wawasan penulis urtuk penerapan strategi yang berdasarkan

analisis SWOT pada suatu perusihaan.



to

Bagi perusahaan, diharapkan melalui penelitian ini dapat member saran
dan pendapat bagi perusahazn untuk melihat lebih jelas dan detail
mengenai kekuatan dan kelemahan perusahaan tersebut. serta peluang

vang dapat diambil dan mengantisipasi ancaman vang mungkin terjadi.

1.5, Sistematika Penulisan
Sedangkan sistematika penulisan pada penelitian ini adalah sebagai
berikut:
BAB I : PENDAHULLU AN
Bab ini berisi latar belakang penclitian. perumusan masalah, pembatasan

masalah, tujuan dan manta; iglitian. serta sistematika penulisan.

pengum

BAB IV: HASIL P
Meliputi gam ut;‘hmmrcimfgd@ peneli

BAB V: PENUTLP
Penutup berisi kesimpulan dan saran vang dapat dirangkumkan dari bab-

fi dan hasil analisa data.

bab sebelumnya.



