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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan tipe kontrol bonus 

dan penalti pada karyawan yang memiliki kepercayaan diri tinggi dan rendah 

sehingga memiliki dampak yang berbeda terhadap kepercayaan rekan kerja dan 

usaha karyawan. Subyek yang diambil dalam penelitian ini adalah mahasiswa 

akuntansi Universitas Katolik Soegijapranata dengan menggunakan metode 

eksperimen. Jumlah subyek yang digunakan dalam penelitian ini adalah 77 

mahasiswa. Pengujan hipotesis yang digunakan dalam penelitian ini 

menggunakan uji moderating regresion analysis dengan anova dan uji independen 

sample t-test. Hasil pengujian hipotesis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa 

ketika kepercayaan diri tinggi karyawan dengan tipe kontrol bonus memiliki 

kepercayaan rekan kerja yang lebih tinggi dari kontrol penalti. Serta ketika 

kepercayaan diri karyawan tinggi dengan tipe kontrol penalti memiliki usaha 

karyawan yang lebih tinggi daripada dengan kontrol bonus. Selain itu, ketika 

kepercayaan diri karyawan rendah tidak terdapat perbedaan kepercayaan rekan 

kerja pada saat diterapkan kontrol bonus dan penalti. Ketika kepercayaan diri 

karyawan rendah juga menunjukkan bahwa karyawan yang diberi kontrol bonus 

memiliki usaha karyawan yang lebih tinggi daripada diberi kontrol penalti. 

 

 

Kata kunci: Tipe Kontrol Bonus, Tipe Kontrol Penalti, Kepercayaan Diri 

Karyawan Tinggi, Kepercayaan Diri Karyawan Rendah, Kepercayaan Rekan 

Kerja, Usaha Karyawan. 
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