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Faculty adoption of active learning classrooms

Sam Van Horne1
• Cecilia Titiek Murniati2

P u b l ishe d  o n l in e :  2 6  F e b r u a r y  2 0 1 6
 Sp r in g e r  Sc ie n c e + Bu sin e ss Me d ia  Ne w  Y o r k  2 0 1 6

Abstract A l t h o u g h  p o st - se c o n d a r y  e d u c a t io n a l  in st it u t io n s a r e  in c o r p o r a t in g  m o r e

a c t iv e  l e a r n in g c l a ssr o o m s ( A L C s) t h a t  su p p o r t  c o l l a b o r a t iv e  l e a r n in g , r e se a r c h e r s

h a v e  l e ss o f t e n  e x a m in e d  t h e  c u l t u r a l  o b st a c l e s t o  a d o p t io n  o f  t h o se  e n v ir o n m e n t s.

I n  t h is q u a l it a t iv e  r e se a r c h  st u d y ,  w e a d o p t e d  t h e  c o n c e p t u a l  f r a m e w o r k  o f  a c t iv it y

t h e o r y  t o  e x a m in e  t h e  e n t ir e  sy st e m  o f  m e d ia t in g  f a c t o r s t h a t  in f l u e n c e  t h e  a d o p t io n

o f  A L C s b y  a c a d e m ic u n it s.  We  e x a m in e d  w h y f a c u l t y  m e m b e r s c h o se t o  a d o p t

su c h  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t s a t  a  l a r g e  u n iv e r sit y  in t h e  Mid w e st .  I n  a d d it io n ,  w e

in t e r v ie w e d  d e p a r t m e n t  h e a d s t o  l e a r n  a b o u t  t h e in st it u t io n a l  f a c t o r s t h a t  p r o m o t e d

o r  h in d e r e d  a d o p t io n  o f  t h e se l e a r n in g e n v ir o n m e n t s.  We  f o u n d  t h a t ,  w h i l e  f a c u l t y

m e m b e r s o f t e n  b e l ie v e d t h a t  t h e  t r a n sit io n h a d  im p r o v e d t h e ir  c l a sse s ,  t h e  d e p a r t -

m e n t  h e a d s w e r e  u n a w a r e  o f  t h e  st u d e n t  l e a r n in g  o u t c o m e s a n d  d id  n o t  h a v e  e n o u g h

in f o r m a t io n  t o  p r o m o t e  w id e r a d o p t io n  o f  t h e se  l e a r n in g e n v ir o n m e n t s.  Th u s,

in n o v a t io n s a t  t h e  c o u r se  l e v e l  w e r e  n o t  o f t e n  su p p o r t e d  t o  e n a c t  c u r r ic u l a r  c h a n g e .

I m p l ic a t io n s f o r  p r o m o t in g  su c c e ssf u l  a d o p t io n  o f  A L C s a r e  d isc u sse d .

Keywords A c t iv e  l e a r n in g c l a ssr o o m   A c t iv it y  t h e o r y   I n n o v a t io n  d if f u sio n

t h e o r y   I n st r u c t io n a l  d e sig n

Introduction

I n  r e c e n t  y e a r s,  c o l l e g e s a n d  u n iv e r sit ie s h a v e  im p l e m e n t e d  t e c h n o l o g y - in f u se d

l e a r n in g  e n v ir o n m e n t s t h a t  su p p o r t  c o l l a b o r a t iv e  l e a r n in g . S u c h  e n v ir o n m e n t s in c l u d e

t h e  S C A L E - UP  c l a ssr o o m s f o r  u n d e r g r a d u a t e  p h y sic s c l a sse s a t  No r t h  C a r o l in a  S t a t e
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Un iv e r sit y  ( B e ic h n e r  e t a l .  2 0 0 7 ) ,  t h e  a c t iv e  l e a r n i n g  c l a ssr o o m s a t t h e  Un iv e r sit y  o f

Min n e so t a  ( B r o o k s 2 0 1 0 , 2 0 1 2 )  a n d  t h e  Tr a n s f o r m ,  I n t e r a c t ,  L e a r n ,  E n g a g e  ( TI L E )

c l a ssr o o m s a t  t h e  Un iv e r sit y  o f  I o w a  ( V a n  Ho r n e  e t  a l .  2 0 1 2 ) .  Th e se  e n v ir o n m e n t s,

w h ic h  w e  h e r e a f t e r  l a b e l  a c t iv e  l e a r n in g  c l a ssr o o m s ( A L C s) ,  sh a r e  c o m m o n  f e a t u r e s:

r o u n d  t a b l e s t h a t  p r o m o t e st u d e n t  c o l l a b o r a t io n ,  c o p io u s w h it e b o a r d  sp a c e ,  a n d

m o n it o r s a r o u n d  t h e  r o o m  t h a t f a c il it a t e c o l l a b o r a t io n d u r in g  c o m p u t e r - m e d ia t e d

a c t iv it ie s.  Th e  in st r u c t o r ’ s p o d iu m  is in  t h e  c e n t e r  o f  t h e  c l a ssr o o m ,  w h ic h  m a k e s it

e a sie r  f o r  in st r u c t o r s t o  m o v e  a r o u n d  t h e  r o o m .  A t  t h e  t im e  o f  t h is st u d y ,  t h e r e  w e r e

t h r e e  A L C s a t  t h e  in st it u t io n  t h a t  e a c h  a c c o m m o d a t e d  2 7 ,  5 4 ,  a n d  8 1  st u d e n t s.

A l t h o u g h  t h e r e  is m u c h  r e se a r c h  a b o u t  st u d e n t  l e a r n in g o u t c o m e s in  A L C s,

r e se a r c h e r s h a v e  n o t e x a m in e d  h o w  d e p a r t m e n t s p r o m o t e  a d o p t io n  o f  A L C s a n d  t h e

st u d e n t - c e n t e r e d  in st r u c t io n a l  a c t iv it ie s t h a t  a r e  su it e d  t o  t h e se  e n v ir o n m e n t s.  I t  is

im p o r t a n t  t o  g e n e r a t e a  f u l l e r  u n d e r st a n d in g  o f t h e  g r e a t e r  a c t iv it y  sy st e m t h a t  a l so

in c l u d e s t h e  in st it u t io n a l f a c t o r s t h a t  p r o m o t e  o r  h in d e r  a d o p t io n  o f  A L C s.
Th e  p u r p o se  o f  t h e  st u d y  w a s t w o f o l d : ( 1 )  t o  u se  a c t iv it y  t h e o r y  a s a  l e n s t o

e x a m in e  in st r u c t o r s’ r e a so n s f o r  a d o p t in g  A L C s t h a t  su p p o r t  c o l l a b o r a t iv e l e a r n in g

a n d  ( 2 )  t o  id e n t if y  t h e  in st it u t io n a l  f a c t o r s t h a t  a f f e c t e d  t h e  w id e r  a d o p t io n  o f  A L C s.

B y  c o n d u c t in g  in t e r v ie w s w it h  d e p a r t m e n t h e a d s t h a t  h a d  sp o n so r e d  a t  l e a st  o n e

c o u r se  in  a n  A L C  a n d  w it h  in st r u c t o r s w h o  h a d  p r e v io u sl y  t a u g h t  in  t h e m ,  w e

l e a r n e d  a b o u t  t h e  in st i t u t io n a l  f a c t o r s t h a t a f f e c t  h o w  in st r u c t o r s r e v ise  t h e ir

t e a c h in g  m e t h o d s w h e n m o v in g  f r o m  a  t r a d it io n a l  c l a ssr o o m  t o  a n  A L C .

Review of literature

Student learning outcomes in ALCs

Th e r e  is a  r ic h  l it e r a t u r e  a b o u t  e f f e c t iv e  t e a c h in g  p r a c t ic e s,  a n d  t h e  f e a t u r e s o f  t h e

A L C  t h a t  su p p o r t  c o l l a b o r a t iv e l e a r n in g  a r e  g r o u n d e d  in  t h e  r e se a r c h  a b o u t

c o o p e r a t iv e  l e a r n in g  ( se e  C o h e n  1 9 9 4 )  a n d  a c t iv e  l e a r n in g  in  g e n e r a l  ( F r e e m a n  e t  a l .

2 0 1 4 ) .  R e se a r c h e r s h a v e e x a m in e d  t h e  r e l a t io n sh ip s b e t w e e n  c l a ssr o o m t e a c h i n g

p r a c t ic e s a n d  st u d e n t s’ l e a r n i n g  st r a t e g ie s a n d f o u n d  t h a t w h e n t e a c h e r s a d o p t  m o r e

st u d e n t - c e n t e r e d  in st r u c t io n a l  st r a t e g ie s,  st u d e n t s u se  m o r e  e f f e c t iv e  l e a r n in g

st r a t e g ie s ( Tr ig w e l l  a n d P r o sse r  2 0 0 4 ) .  B u t  c o l l a b o r a t iv e l e a r n in g  is n o t  a  st r a t e g y

t h a t  c a n  b e  im p l e m e n t e d  w it h o u t  c a r e f u l  a t t e n t io n  t o  h o w  t h e  a c t iv it y  su p p o r t s

st u d e n t  l e a r n in g .  F o r e x a m p l e ,  a  c o l l a b o r a t io n  sc r ip t  su c c e ssf u l l y  su p p o r t e d  st u d e n t
c o l l a b o r a t io n  in  a  n e w  l e a r n in g e n v ir o n m e n t  ( K o l l a r  e t  a l .  ) .2 0 1 4

S t u d e n t s in  a n  A L C  a c h ie v e d b e t t e r  l e a r n in g  o u t c o m e s t h a n  st u d e n t s in  m a t c h e d

c o u r se s t h a t  w e r e  t a u g h t in  t r a d it io n a l  c l a ssr o o m  e n v ir o n m e n t s ( B r o o k s ;2 0 1 0

C o t n e r  e t  a l .  ; Wh it e sid e  e t  a l .  2 0 1 3 ; Do r i a n d  B e l c h e r  2 0 0 5 2 0 1 0 ) .  S t u d e n t s w h o

t o o k  p h y sic s in  a n A L C  a l so  r e t a in e d  m o r e in f o r m a t io n  t h a n  st u d e n t s in  t h e c o n t r o l

g r o u p  se v e r a l  m o n t h s l a t e r ( Do r i e t  a l . ) .  B a e p l e r ,  Wa l k e r ,  a n d  Dr ie s se n  ( )2 0 0 7 2 0 1 4

e x a m in e d  a  l a r g e  c h e m ist r y  c o u r se in  a n  A L C  in  w h ic h  l e c t u r e s w e r e  p o st e d  o n l in e

a n d  st u d e n t  c o n t a c t  h o u r s w e r e  r e d u c e d  b y  t w o - t h ir d s.  C o m p a r e d  w it h  st u d e n t s in  a

c o n t r o l  g r o u p  in  a  t r a d it io n a l  c l a ssr o o m ,  st u d e n t s in  t h e A L C  p e r f o r m e d  m o d e st l y

b e t t e r  o n  a  st a n d a r d iz e d e x a m .

F a c u l t y  a d o p t io n  o f  a c t iv e  l e a r n in g  c l a ssr o o ms 7 3
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A n o t h e r  v e in  o f  r e se a r c h  h a s a sse sse d st u d e n t a n d  f a c u l t y  sa t isf a c t i o n .  Wh it e sid e

e t  a l .  ( 2 0 0 9 )  f o u n d  t h a t  st u d e n t s w e r e  p o si t iv e  a b o u t  t a k in g  c o u r se s in  A L C s,  b u t

t h e y  a l so  r e p o r t e d  t h a t  in st r u c t o r s h a d  d if f ic u l t y  c o n t r o l l in g  t h e  d isp l a y s a r o u n d  t h e

A L C .  B a e p l e r  e t  a l .  ( 2 0 1 4 )  a l so  f o u n d  t h a t ,  c o m p a r e d  w it h  st u d e n t s in  t h e  t r a d it io n a l

l e c t u r e  e n v ir o n m e n t ,  st u d e n t s in  t h e  A L C w e r e  m o r e  e n g a g e d  a n d c o n f id e n t  in  t h e ir

l e a r n in g .

R e se a r c h e r s h a v e  d e sc r ib e d  h o w  A L C  a d o p t e r s f a c il it a t e  a c t iv e  l e a r n in g  b y  u sin g

d if f e r e n t  in st r u c t io n a l  st r a t e g ie s ( se e  B r o o k s a n d  S o l h e im  2 0 1 4 ; L a n g l e y  a n d  Gu z e y

2 0 1 4 ) .  I n st r u c t o r s sh o u l d a d d r e ss t h e  p r o b l e m s t h a t  c a n  a r ise  w h e n  t e a c h in g  in  a n

A L C ,  su c h  a s t h e  d ist r a c t io n s o f  t h e  v id e o  sc r e e n s a n d  l a p t o p s ( P e t e r se n  a n d

Go r m a n  2 0 1 4 ) .  V a n  Ho r n e  e t  a l .  ( 2 0 1 4 )  d e t e r m in e d  t h a t  in st r u c t o r s in  A L C s m a d e

in st r u c t io n a l  d e sig n  d e c isio n s t o  m a t c h  t h e  a f f o r d a n c e s o f  t h e  A L C s.  Th e y d e sig n e d

l e a r n in g  a c t iv it ie s in  w h ic h st u d e n t s c o l l a b o r a t e d a t r o u n d  t a b l e s a n d  sh a r e d  t h e

p r o d u c t s o f  t h e ir  w o r k  t h r o u g h  t h e  w a l l - m o u n t e d  m o n it o r s.  Th is e n a b l e d w h o l e -
c l a ss d isc u ssio n s t h a t  w e r e  n o t  p o ssib l e  in  t r a d it io n a l  e n v ir o n m e n t s.

P r io r  t o  t h e  m o r e r e c e n t r e se a r c h  a b o u t  in st r u c t o r  a d o p t io n  o f A L C s, t h e r e h a s

b e e n  r e se a r c h  a b o u t  t h e b e n e f it s o f  ‘‘ sm a r t ’’  c l a ssr o o m s,  t e c h n o l o g y - e n h a n c e d

e n v ir o n m e n t s t h a t  a r e  u se d  t o  p r o m o t e  st u d e n t  l e a r n in g  ( se e  L u i a n d  S l o t t a  ) .2 0 1 4

P r o f e ssio n a l  d e v e l o p m e n t  f o r  t e a c h i n g  in  sm a r t  c l a ssr o o m s is im p o r t a n t  f o r  a l ig n i n g

t e c h n o l o g y  w it h  l e a r n in g  t h e o r y , su c h  a s c o g n it iv e  f l e x ib il it y  t h e o r y  ( se e  B l a u

2 0 1 1 ) .

 Innovation diffusion theory and adoption of evidence-based teaching

methods

We  a l so  u se d  R o g e r s’ s ( 2 0 0 3 )  I n n o v a t io n Dif f u si o n  Th e o r y  ( I DT)  t o  in f o r m  t h e

a n a l y sis o f  t h e  f in d in g s f r o m t h is r e se a r c h  b e c a u se t h is f r a m e w o r k  is w e l l su it e d  t o

e x a m in in g  a d o p t e r s’  d e c isi o n - m a k in g  p r o c e sse s r e g a r d in g  in n o v a t io n s. R o g e r s

a r g u e d  t h a t  a n  in n o v a t io n  ‘‘ is a n  id e a ,  p r a c t ic e ,  o r  o b j e c t  t h a t  is p e r c e iv e d  a s n e w  b y

a n  in d iv id u a l  o r  o t h e r  u n it o f  a d o p t io n ’’  ( p .  1 2 ) .  A c c o r d in g  t o  R o g e r s,  ‘‘ I n n o v a t io n s

t h a t  a r e  p e r c e iv e d  b y  in d iv id u a l s a s h a v in g  g r e a t e r  r e l a t iv e  a d v a n t a g e ,  c o m p a t ib il it y ,

t r ia l a b il it y ,  a n d  o b se r v a b il it y  a n d  l e ss c o m p l e x it y  w il l  b e  a d o p t e d  m o r e  r a p id l y  t h a n

o t h e r  in n o v a t io n s’’  ( p .  1 6 ) .  A l t h o u g h  a c t iv it y  t h e o r y  p r o v id e d  a  l e n s f o r  e x a m in in g

t h e  m e d ia t in g  f a c t o r s r e l a t e d  t o  t e a c h in g  in  A L C s a n d  d e p a r t m e n t  a d o p t io n  o f

A L C s,  I DT w a s u se f u l  f o r  e x a m in in g  h o w  t h e  a d o p t io n  o f  a n  in n o v a t io n  sp r e a d s

t h r o u g h  a  n e t w o r k .
A n o t h e r  f r a m e w o r k  t h a t  h a s b e e n u se d  t o st u d y t e c h n o l o g y  a d o p t io n ,  t h e

t e c h n o l o g y  a c c e p t a n c e  m o d e l  ( TA M)  is sim il a r  t o  I DT in  t h a t  it  d e sc r ib e s t h e  m a in

f a c t o r s t h a t  a f f e c t  a n in d iv i d u a l ’ s d e c isio n  t o  a d o p t a  sp e c if ic  k in d  o f  t e c h n o l o g y  ( f o r

a  r e v ie w  o f  TA M,  se e  K in g  a n d  He  2 0 0 6 ) .  B o t h  f r a m e w o r k s f o c u s o n  h o w a n

in d iv id u a l  d e c id e s t o  a d o p t a  t e c h n o l o g y  in n o v a t io n .  P r o p o n e n t s o f  TA M g e n e r a l l y

b e l ie v e  t h a t  a d o p t io n  o f  a  t e c h n o l o g y  in n o v a t io n  is r e l a t e d  t o  it s p e r c e iv e d e a se  o f

u se  a n d  p e r c e iv e d  u se f u l n e ss ( Da v is ) .1 9 8 9 , 1 9 9 3

A  g r o w in g  b o d y  o f  r e se a r c h  a b o u t  a d o p t io n  o f  in st r u c t io n a l  t e c h n o l o g y  su g g e s t s

t h a t  in st r u c t io n a l  t e c h n o l o g ist s m u st  e x a m in e  b o t h  h o w  a n in d iv id u a l  c a n  b e n e f it

f r o m  u sin g  t h e  t e c h n o l o g y  a n d  w h e t h e r  t h e  a d o p t io n  c a n b e  su p p o r t e d  b y  t h e

7 4 S. V a n  Ho r n e ,  C . T . Mu r n ia t i
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in d iv id u a l ’ s sit u a t io n a l c o n t e x t  ( se e  F ish m a n  2 0 0 5 ; Ho r a  a n d  F e r r a r e  2 0 1 3 ) .  Th e

a d o p t io n  o f  ‘‘ in t e r a c t iv e  t e a c h in g m e t h o d s’’  is a  sl o w  p r o c e ss ( Ho r a a n d  Ho l d e n

2 0 1 3 ,  p .  6 9 ) ,  a n d  r e se a r c h e r s h a v e  su g g e st e d  t h a t  it is im p e r a t iv e t o  st u d y  l o c a l

sy st e m s o f  p r a c t ic e  a n d se e k  c u l t u r e  c h a n g e in  d e p a r t m e n t s t o  p r o m o t e a d o p t io n  o f

e v id e n c e - b a se d  t e a c h i n g  m e t h o d s ( A u st in  1 9 9 4 ; F e r r a r e  a n d  Ho r a  ; S p il l a n e2 0 1 4

e t  a l .  2 0 0 2 ; Wie m a n  e t a l .  2 0 1 0 ) .  Th is c u l t u r e  c h a n g e  w o u l d b e  o n e  in  w h ic h a

d e p a r t m e n t  v a l u e s in st r u c t o r s’  in v e st m e n t in  t e a c h in g  a n d  p r o v i d e s r e so u r c e s t o

su p p o r t  t h e  a d o p t io n  o f  e v id e n c e - b a s e d  t e a c h in g .  Un iv e r sit y l e a d e r sh ip  sh o u l d  t a k e

t h e  in d iv id u a l  d if f e r e n c e s o f  in st r u c t o r s in t o  a c c o u n t  a n d  f o c u s o n  h e l p in g ‘‘ r isk

a v e r siv e s’’ o v e r c o m e  o b st a c l e s t o  im p l e m e n t a t i o n  ( L a n e  a n d  L y l e 2 0 1 1 , p . 4 0 ) . F o r

e x a m p l e ,  F a h l b e r g ,  R ic e , Mu e h r e r ,  a n d  B r e y ( 2 0 1 4 )  sh o w e d  t h a t  t w o  t h ir d s o f  t h e

e a r l y  a d o p t e r s o f  A L C s r e v ise d t h e ir  c o u r se s in c r e m e n t a l l y o v e r  t im e .

 Effective strategies for promoting organizational change

S t u d y in g  o r g a n iz a t io n a l c h a n g e  h a s b e e n a  p r o c e ss o f  e x a m in in g  t h e  d isc o u r se a n d

p r a c t ic e s o f  e d u c a t o r s t o  d isc o v e r  w h ic h  c h a n g e  st r a t e g ie s a r e  e f f e c t iv e  a t  t h e  l e v e l

o f  t h e  in st it u t io n  o r  a c a d e m ic  u n it  ( K a n e  e t  a l .  2 0 0 2 ) .  A n  o r g a n iz a t io n  is p r e p a r e d

f o r  a n d  m o r e  c a p a b l e  o f  c h a n g in g  w h e n  t h e  m e m b e r s o f  a  g r o u p  a r e  m o r e  a l ig n e d  in

t h e ir  c o m b in e d  r e a d in e ss f o r  c h a n g e ( We in e r 2 0 0 9 ) .  R e se a r c h e r s h a v e  f o u n d  t h a t

‘‘ k n o w l e d g e  t r a n sl a t o r s’’  c a n  m o r e  e f f e c t iv e l y  w o r k  w it h  p r a c t it io n e r s w h e n  t h e ir

m e ssa g e s t a k e  in t o  a c c o u n t  t h e  l o c a l  b a r r ie r s a n d  o b st a c l e s t o  im p l e m e n t in g  c h a n g e

( Gr im sh a w  e t  a l .  ) .2 0 1 2

Th e r e  a r e  m a n y  d o c u m e n t e d  b a r r ie r s t o e f f e c t iv e  o r g a n iz a t io n a l c h a n g e .  F a c u l t y

a r e  in f l u e n c e d  b y  t h e ir  d e p a r t m e n t a l  a n d  in st i t u t io n a l  c u l t u r e s,  a n d  it  is im p o r t a n t  f o r

d e p a r t m e n t  h e a d s t o  u n d e r st a n d  t h e  l o c a l  c u l t u r e a n d  r e w a r d  sy st e m s a n d  t o  b e

a w a r e  o f  im p e d im e n t s t o  e f f e c t in g  c h a n g e ( A u st in  1 9 9 4 , 1 9 9 6 ) .  I n e f f e c t iv e

st r a t e g ie s t o  p r o m o t e  o r g a n iz a t io n a l  c h a n g e  in c l u d e  ( 1 )  t h e  d e v e l o p m e n t  o f

e x e m p l a r y  t e a c h in g m a t e r ia l s t h a t  il l u st r a t e  b e st p r a c t ic e s a n d t h e n d isse m in a t in g

t h e m  t o  f a c u l t y  a n d ( 2 )  im p l e m e n t a t io n o f  a  c h a n g e  t h r o u g h h a v in g  t h e  h e a d o f  a

u n it  d ic t a t e  t h e c h a n g e s t h a t  sh o u l d  b e c a r r ie d  o u t  b y  o t h e r s ( H e n d e r so n  e t  a l . ) .2 0 1 1

The conceptual framework of activity theory

B e c a u se  t h e  p u r p o se  o f  t h i s st u d y  w a s t o  e x a m in e  t h e  c u l t u r a l  f a c t o r s t h a t  m e d ia t e d

in st r u c t o r s’  a n d  d e p a r t m e n t h e a d s’  d e c isio n s r e g a r d i n g  t e a c h in g  in  t h e A L C a n d
in t e g r a t in g  t h e  A L C in t o  t h e ir  r e sp e c t iv e  c u r r ic u l u m s,  t h is r e se a r c h  w a s g r o u n d e d  in

t h e  c o n c e p t u a l  f r a m e w o r k  o f  a c t iv it y  t h e o r y  ( E n g e st r o¨ m 1 9 9 9 ; V y g o t sk y  ;1 9 7 8

Y a m a g a t a - L y n c h  2 0 1 0 ) .  A c t i v it y  t h e o r y  is a  c o n c e p t u a l  f r a m e w o r k  t h a t  is u se f u l  f o r

e x a m in in g  t h e  c o m p o n e n t s o f  a  c o m p l e x  sy st e m  ( su c h  a s t h e  p u r p o s e f u l  a d o p t io n  o f

in st r u c t io n a l  t o o l s t o su p p o r t d if f e r e n t  st r a t e g ie s)  b y  e n a b l in g  r e se a r c h e r s t o

e x a m in e  h o w  a n  a c t iv it y in  a  l o c a l  c o n t e x t  ( su c h  a s a n  in st r u c t o r ’ s d e c isio n t o  a d o p t

a  t e c h n o l o g y - in f u se d  l e a r n in g  e n v i r o n m e n t )  is m e d ia t e d  b y  so c ia l  a n d  c u l t u r a l

f a c t o r s ( su c h  a s t h e  d e p a r t m e n t a l  f a c t o r s t h a t in f l u e n c e  t h e  t e a c h i n g  d e c isio n s o f

in d iv id u a l  f a c u l t y  m e m b e r s) .  A c t i v it y  t h e o r y  is it se l f  g r o u n d e d in  t h e  c o n c e p t  o f

V y g o t sk ia n  m e d ia t e d  a c t io n . I n  e sse n c e ,  V y g o t sk y  ( 1 9 7 8 )  p r o p o se d a  m o d e l  in
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w h ic h  a  l e a r n e r ’ s g o a l - d ir e c t e d  a c t io n  is m e d ia t e d  b y  e it h e r p sy c h o l o g ic a l  o r

p h y sic a l  t o o l s.  P sy c h o l o g ic a l  t o o l s— l ik e l a n g u a g e ,  sy m b o l s,  o r  h e u r ist ic s— a r e

o r ie n t e d  in w a r d ; t h e y  c h a n g e  t h e  c o n c e p t s in  t h e  l e a r n e r ’ s m in d  ( V y g o t sk y  ) .1 9 7 8

P h y sic a l  t o o l s a r e o r ie n t e d  o u t w a r d ; a  su b j e c t c a n  u se  t h o se  t o  c h a n g e e l e m e n t s o f

t h e p h y si c a l w o r l d . F ig u r e  1 is a  d e p i c t io n  o f  t h e  V y g o t sk ia n  m o d e l  o f  m e d ia t e d

a c t io n .  A  k e y  c o n c e p t  o f  m e d ia t e d  a c t io n  is t h a t  t h e  su b j e c t  a n d  t h e  t o o l  e x ist  in  a

d y n a m ic  r e l a t io n sh ip  in  w h ic h  t h e  t o o l  sh a p e s w h a t  t h e  l e a r n e r  b e l ie v e s c a n  b e

a c c o m p l ish e d .  I t  is n o t  p o ssib l e  t o  e x a m in e  a c t iv it y w it h o u t  c o n sid e r in g  t h e  su b j e c t

a c t in g  w it h  t h e  t o o l .  A  p e r so n  c a n  b e  a  m e d ia t in g  t o o l  in  t h e  a c t iv it y  sy st e m

( K o z u l in  1 9 9 8 ) .  We r t sc h  ( 2 0 0 7 )  h a s d e f in e d  t h e u n it  o f  a n a l y si s in  t h is p e r sp e c t iv e

a s a  su b j e c t  a c t in g  w it h  m e d ia t io n a l  m e a n s.

Th is f r a m e w o r k  c o m p l e m e n t s t h e  f in d in g s o f  r e se a r c h e r s w h o  h a v e  o u t l in e d  t h e

so c ia l  f a c t o r s t h a t  m e d ia t e in st r u c t o r s’  d e c isio n - m a k in g  p r o c e ss r e g a r d i n g  in st r u c -

t io n a l  in n o v a t io n s ( se e ,  f o r e x a m p l e ,  Ho r a  a n d  Ho l d e n  2 0 1 3 ; Jo n a sse n  a n d  R o h r e r -
Mu r p h y  1 9 9 9 ; Y a m a g a t a - L y n c h  2 0 0 3 ) .  A c t iv it y t h e o r y  h a s b e e n u se d  t o  il l u s t r a t e

t h e  p r o c e sse s t h a t  w e r e  p a r t  o f  r e - d e sig n i n g  o f  a  t e a c h e r  e d u c a t io n  p r o g r a m  t o

e m p h a siz e  c o - t e a c h in g  ( R o t h a n d  To b in  2 0 0 2 ) .  A c t iv it y  t h e o r y  is a l so  u se f u l  f o r

id e n t if y in g  a n d  il l u st r a t in g  t h e  t e n sio n s b e t w e e n  su b j e c t s,  m e d ia t in g  t o o l s,  a n d  t h e

c u l t u r a l  c o n t e x t  ( B a r a b  e t  a l .  2 0 0 2 ) .  F o r  e x a m p l e ,  Y a m a g a t a - L y n c h  ( 2 0 0 3 )  u se d

a c t iv it y  t h e o r y  t o  e x a m in e  t h e  c u l t u r a l  c o n st r a in t s t h a t  m e d ia t e d  in st r u c t o r s’

p a r t ic ip a t io n  in  a  p r o f e ssio n a l d e v e l o p m e n t  p r o g r a m ,  a n d  t h e  f r a m e w o r k  w a s

in st r u m e n t a l  in  d e t e r m in in g w h a t  w a s h in d e r in g  t e a c h e r s’  su c c e ssf u l  p a r t ic ip a t io n .

I n  a  st u d y  o f  in st r u c t o r  a d o p t io n o f  a  v ir t u a l  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t , B l in  a n d  Mu n r o

( 2 0 0 8 )  u se d  a c t iv it y  t h e o r y  t o  e x a m in e  t h e  d e g r e e  t o  w h ic h  in st r u c t o r s u se d  t h e

v ir t u a l  l e a r n in g  e n v i r o n m e n t  in  a  n e w w a y .  Th e  r e se a r c h e r s f o u n d  t h a t t h e r e  w a s

o n l y  a  m in im a l  a m o u n t  o f  t r a n sf o r m a t io n  b e c a u se  o f  a  l a c k  o f  t r a in in g  in

a p p r o p r ia t e  in st r u c t io n a l  m e t h o d s .

Th e  a c t iv it y  sy st e m is g r o u n d e d in  t h e  V y g o t sk ia n m o d e l  o f  m e d ia t e d  a c t io n ,  b u t

a c t iv it y  t h e o r ist s h a v e a d d e d a  b o t t o m  l a y e r  t o  t h e  t r ia n g l e t o  in c l u d e  t h e c u l t u r a l

f a c t o r s a n d  g r e a t e r  so c ia l  sy st e m  t h a t  a l so  m e d ia t e  t h e  su b j e c t ’ s a c t iv it y  ( se e  F ig . ;2

E n g e st r öm 1 9 9 9 ) .  C o m m u n it y  is t h e g r o u p o f  p e o p l e  w h o  a r e  a l so in v o l v e d in t h e

a c t iv it y ,  d iv isio n  o f  l a b o r  is t h e  e x p e c t a t io n s o f  t h e  r o l e s f o r  d if f e r e n t  p e o p l e

in v o l v e d  in  t h e  a c t iv it y ,  a n d  r u l e s a r e  t h e  g u id e l in e s o r  p r in c ip l e s t h a t g u id e p e o p l e ’ s

b e h a v io r  in  t h e  a c t iv it y .

Th e  c o n c e p t s o f  in n o v a t io n  d if f u sio n  t h e o r y  a n d  a c t iv it y  t h e o r y  p r o v i d e d  a n

im p o r t a n t  a n d  in f o r m a t iv e  f r a m e w o r k f o r  t h is r e se a r c h  st u d y .  I n n o v a t io n  d if f u sio n
t h e o r y  w a s in st r u m e n t a l  f o r  t h is st u d y  b e c a u se  it  o u t l in e s a  p e r sp e c t iv e  o n  h o w  a n

Subject 

Tools 

 Object Outcome 

 Fig. 1 V y g o t sk y ’ s mo d e l  o f

me d ia t e d  a c t io n  ( 1 9 8 6 )

7 6 S. V a n  Ho r n e ,  C . T . Mu r n ia t i
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a d o p t io n  sp r e a d s t h r o u g h  a  n e t w o r k .  Ta k in g  t h e  v ie w p o in t t h a t  d e p a r t m e n t s c o n sist

o f  n e t w o r k s o f  in st r u c t o r s ( a n d  t h e  d e p a r t m e n t  h e a d ) ,  w e  w a n t e d  t o  b e  a b l e  t o  d r a w

o n  I DT t o  f u r t h e r  e x a m in e  t h e  f a c t o r s t h a t  a f f e c t  a d o p t io n  in  t h e  a c t iv it y  sy st e m .

A n d  a c t iv it y  t h e o r y  p r o v id e d a  st r u c t u r e  f o r  e x a m in in g  t h e  sy st e m  o f  a d o p t io n  o f  a n

A L C  b y  a l l o w in g  u s t o  id e n t if y  t h e  d if f e r e n t  f a c t o r s— c u l t u r a l  f a c t o r s w it h in t h e

d e p a r t m e n t  o r  in st it u t io n  a n d  l o c a l  f a c t o r s r e l a t e d  t o  t h e  f e a t u r e s o f  t h e  A L C — t h a t

m e d ia t e d  a d o p t io n  o f  t h e A L C .

Rationale for current study

A l t h o u g h  t h e r e  h a s b e e n  a  sig n if ic a n t a m o u n t  o f  r e se a r c h  a b o u t  t h e  e f f e c t s o f  A L C s

o n  st u d e n t  l e a r n in g  o u t c o m e s,  w e  w a n t e d  t o  e x p l o r e  t h e  f a c t o r s t h a t  m e d ia t e

in st r u c t o r s’  d e c isio n s t o  t e a c h in  t h e m  a n d  h o w  A L C s c a n  l e a d  t o  im p r o v e m e n t s in

t h e  c a m p u s c u r r ic u l u m  a s a  w h o l e .  Wit h o u t  a t t e n t io n  t o  t h e se  a sp e c t s r e l a t e d  t o  t h e

d if f u sio n  o f  A L C s ( a n d  t h e  st u d e n t - c e n t e r e d  p e d a g o g ie s t h a t t h e y  su p p o r t ) ,

u n iv e r sit y  l e a d e r sh ip m a y  n o t  b e  f u l l y  in f o r m e d a b o u t  h o w  t o  e f f e c t iv e l y  p r o m o t e

a d o p t io n  o f  t h e m  in a  w a y  t h a t e n h a n c e s a n d  c o m p l e m e n t s a  d e p a r t m e n t ’ s

c u r r ic u l u m .

We  a l so  w a n t e d  t o  e x p l o r e  t h e c o n t r a d ic t io n s t h a t  w e  o b se r v e d  a s m e m b e r s o f  a

u n it  t h a t  w a s t a sk e d  w it h  h e l p in g  in st r u c t o r s t e a c h  in  A L C s.  We  o b se r v e d t h a t  t h e

u n iv e r sit y  l e a d e r sh ip  su p p o r t e d  t h e  u se  o f  A L C s,  b u t  o n l y p o c k e t s o f  in st r u c t o r s
a d o p t e d  t h e m .  We  a l s o  o b se r v e d  t h a t  in st r u c t o r s c o u l d  a d o p t  t h e A L C  a n d  t r a n sf o r m

t h e  c l a ss t o  a c h ie v e  p o sit iv e  r e su l t s,  b u t  a n o t h e r  f a c u l t y  m e m b e r  t e a c h in g  t h e  c l a ss

w o u l d  n o t  a d o p t  t h e  A L C .  Th e se  c o n t r a d ic t io n s a n d  t e n sio n s w it h in  t h e  sy st e m  o f  a n

a c a d e m ic  u n it  w e r e  r ip e  f o r  a  st u d y  u sin g  a c t iv it y  t h e o r y  a n d  I DT t o  e x a m in e f a c t o r s

t h a t  p r o m o t e  o r  h in d e r  t h e  a d o p t io n o f  t h e  A L C .

To  a d d r e ss o u r  r e se a r c h  p u r p o se ,  w e d e sig n e d  a  q u a l it a t iv e  r e se a r c h  st u d y  t o

in v e st ig a t e  t h e  f o l l o w in g  r e se a r c h  q u e st io n s:

• Wh y  d id  in st r u c t o r s o p t  t o  t e a c h  in  a n  A L C ,  a n d  h o w  d o e s t e a c h in g  in  a n  A L C

in f l u e n c e  t h e ir  t e a c h i n g  in  o t h e r  c l a ssr o o m e n v ir o n m e n t s?

 Fig. 2 En g e st r öm’ s mo d e l  o f  t he  a c t iv it y sy st e m
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• Wh a t  d o  d e p a r t m e n t  h e a d s k n o w  a b o u t  t h e u sa g e  o f  A L C s in  t h e ir  r e sp e c t iv e

d e p a r t m e n t s a n d  d o  t h e y se e k  t o  p r o m o t e  e f f e c t iv e  a d o p t io n  o f  A L C s?

Method

Th e  r e se a r c h  p a r a d ig m  f o r t h is st u d y  w a s n a t u r a l ist ic  in q u ir y  ( L in c o l n  a n d  Gu b a

1 9 8 5 ) ,  w h ic h  is w e l l  su it e d t o  in v e st ig a t io n s in  w h ic h  t h e  g o a l  is t o l e a r n  a b o u t  h o w

p a r t ic ip a n t s m a k e  se n se  o f  t h e ir e n v ir o n m e n t  a n d  t h e  a c t io n s t h e y  t a k e w it h in  it .  We

a d o p t e d  t h is p a r a d ig m b e c a u se  w e  w o r k e d  in  t h e  o f f ic e t h a t  m a n a g e d  t h e  A L C s a n d

p r o v id e d  t r a in in g  t o  in st r u c t o r s.  Th u s,  w e  w a n t e d  t o  a v o id a d o p t in g  t h e  o v e r a l l

n a r r a t iv e  t h a t  t h e  A L C  n e e d e d  t o  b e  a  su c c e ssf u l in it ia t iv e .  R a t h e r ,  w e  w a n t e d  t o

u n d e r st a n d  h o w  t h e  p a r t ic ip a n t s m a d e se n se  o f  t h e ir  w o r l d s.

Participants

We  e - m a il e d  2 8  r e c r u it m e n t  m e ssa g e s t o  d e p a r t m e n t  h e a d s a n d  o t h e r d e p a r t m e n t a l

a c a d e m ic  a d m in ist r a t o r s in v o l v e d w it h e d u c a t io n in A L C s. To  l e a r n a b o u t t h e

p e r sp e c t iv e  o f  f a c u l t y  w h o s e  d e p a r t m e n t s h a d  n o t  o f f e r e d  a  c l a ss in  a n  A L C ,  w e  se n t

r e c r u it m e n t  m e ssa g e s t o  4  h e a d s o f  t h o se  d e p a r t m e n t s.  We  a l so  e - m a il e d

r e c r u it m e n t  m e ssa g e s t o  3 5 in st r u c t o r s w h o  h a d  t a u g h t  in  a n  A L C .

Th ir t e e n  d e p a r t m e n t  h e a d s a n d 1 5  o t h e r  f a c u l t y  m e m b e r s p a r t ic ip a t e d  in  t h e

r e se a r c h  st u d y .  Of  a l l  t h e  d e p a rt m e n t  h e a d s,  o n l y  o n e  w a s t h e  h e a d o f  a  d e p a r t m e n t

t h a t  h a d  n o t  o f f e r e d  a  c l a ss in  a n A L C .  S e v e n  o f  t h e 1 5  f a c u l t y m e m b e r s w e r e

t e a c h in g  e x c l u siv e l y  in  A L C s, t h r e e  w e r e  t e a c h in g  in  a n  A L C  a n d t r a d it io n a l

c l a ssr o o m ,  f o u r  w e r e  n o t  t e a c h in g  in  a n y  A L C s,  a n d  o n e  w a s o n  l e a v e .  We  a l so

o b se r v e d  t h e  t e a c h in g  o f  se v e n  o f  t h e se  f a c u l t y  m e m b e r s.  We  su c c e ssf u l l y  r e c r u it e d
o n e  p r o f e sso r  w h o  h a d  k n o w l e d g e  o f t h e  A L C s b u t  h a d  n o t  t a u g h t  in  o n e  o r

u n d e r g o n e  t h e  t r a in in g  t o  b e  e l ig ib l e  t o  t e a c h  in  a n  A L C .  Ta b l e 1 in c l u d e s t h e

p se u d o n y m s a n d  o t h e r  in f o r m a t io n a b o u t t h e  p a r t ic ip a n t s sp e c if ic a l l y c it e d  in t h is

a r t ic l e .

Procedures

We  c o n d u c t e d  se m i- st r u c t u r e d  in t e r v ie w s w it h  a l l  p a r t ic ip a n t s in  o r d e r  t o  l e a r n

a b o u t  t h e ir  e x p e r ie n c e s w it h  t h e  A L C s ( Me r r ia m 1 9 9 8 ) .  Th e  in t e r v ie w p r o t o c o l  f o r

f a c u l t y  m e m b e r s w h o  h a d  t a u g h t  in  a n  A L C  in c l u d e d  q u e st io n s a b o u t  t h e

b a c k g r o u n d  o f  t h e  in st r u c t o r ,  t h e ir  t y p ic a l  t e a c h in g  a ssig n m e n t s,  t h e  r e a so n s w h y

t h e y  d e c id e d  t o  t e a c h  c o u r se s in  A L C s,  a n d  t h e ir  p e r c e p t io n s a b o u t  t h e  o u t c o m e s in

t h e  c o u r se .  Th e se  m e t h o d s h e l p e d  u s l e a r n  a b o u t  t h e  in st r u c t o r s’  p r o c e sse s o f

a d o p t in g  t h e  in n o v a t io n  o f  t h e  A L C a n d  w h a t  c o m m u n ic a t io n  c h a n n e l s o r  o t h e r

in f o r m a t io n  f a c il it a t e d  t h e a d o p t io n  o f  t h is in n o v a t io n .  Th e  in t e r v ie w  p r o t o c o l f o r

d e p a r t m e n t  h e a d s in c l u d e d  q u e st io n s a b o u t  t h e  p r o c e ss o f  se l e c t in g  c l a ssr o o m s f o r

c o u r se s,  h o w  t h e  d e p a r t m e n t  w e n t  a b o u t  se c u r in g  t h e  a p p r o p r ia t e  c l a ssr o o m s,  a n d
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w h a t  t h e  d e p a r t m e n t  c h a i r s k n e w  a b o u t  t h e o u t c o m e s o f  st u d e n t s w h o  t o o k c o u r se  in

A L C s.  A l l  in t e r v ie w s w e r e  t r a n sc r ib e d .

We  u se d  se v e r a l  m e t h o d s t o  e st a b l ish t r u st w o r t h in e ss ,  w h ic h  is a n  e sse n t ia l p a r t
o f  a  q u a l it a t iv e  r e se a r c h  st u d y  ( L in c o l n  a n d Gu b a  1 9 8 5 ) .  We  f o c u se d  o n

r e p r e se n t in g  t h e  ‘‘ m u l t ip l e  c o n st r u c t io n s a d e q u a t e l y ’’  b y r e c r u it in g  a  v a r ie t y  o f

p a r t ic ip a n t s f r o m  d if f e r e n t  a c a d e m i c  d e p a r t m e n t s a n d  o f  d if f e r e n t  a c a d e m ic

c l a ssif ic a t io n s ( L in c o l n  a n d Gu b a , p .  2 9 6 ) .  I n  a d d it io n ,  w e h a v e  ‘‘ p r o l o n g e d

e n g a g e m e n t ’’  a s r e se a r c h e r s w h o  h a v e  c o n d u c t e d  p r io r  r e se a r c h  a b o u t  A L C s a n d

w h o  h a v e  w o r k e d  in  t h e a c a d e m ic  u n it  t h a t a d m in ist e r s A L C s. To  f u r t h e r  e st a b l ish

o u r  c r e d ib il it y ,  w e  e n g a g e d  in  p e e r  d e b r ie f in g s a t  se v e r a l  d if f e r e n t p o in t s in  t h e

a n a l y sis p h a se  w it h o t h e r r e se a r c h e r s t o  t e st o u r  in t e r p r e t a t io n s o f  t h e d a t a a n d

f u r t h e r  r e f in e  t h e m ( L in c o l n  a n d  Gu b a ) .

We  c o n d u c t e d  m e m b e r  c h e c k s w it h  a l l  o f  t h e  p a r t ic ip a n t s in  o r d e r  t o  b e t t e r

t r ia n g u l a t e  t h e  f in d in g s o f  t h e  st u d y  ( Me r r ia m 1 9 9 8 ) .  We  sy n t h e siz e d t h e  in t e r v ie w s

in t o  in t e r p r e t a t io n s t h a t  w e r e t h e n  e - m a il e d  t o  t h e r e se a r c h  p a r t ic ip a n t s.  A l l

p a r t ic ip a n t s w e r e  a sk e d  t o  r e a d  t h e  in t e r p r e t a t io n s a n d  se n d  a n y  c o m m e n t s o r

f e e d b a c k .  A l t h o u g h  so m e  p a r t ic ip a n t s su g g e s t e d  m in o r  c o r r e c t io n s,  n o p a r t ic ip a n t

in d ic a t e d  t h a t  o u r  in t e r p r e t a t io n s w e r e  w il d l y o f f  b a se . We  in t e g r a t e d  t h e  c o m m e n t s

in t o  t h e  r e st  o f  t h e  d a t a  se t  a n d  in c l u d e d  t h e m  in  t h e  a n a l y sis.  A l l  o f  o u r  r e se a r c h

p r o c e d u r e s w e r e  a p p r o v e d  b y o u r  I n st it u t io n a l  R e v ie w  B o a r d .

Data analysis

We  u se d  t h e  c o n st a n t  c o m p a r a t iv e m e t h o d in  t h e  f ir st  r o u n d  o f  a n a l y sis t o  b e c o m e

f a m il ia r  w it h  t h e  d a t a  a n d  t o  b e g in  t o  u n d e r st a n d t h e  r e l a t io n s h ip s in  t h e  t h e m e s
a c r o ss t h e  p a r t ic ip a n t s in  t h e  st u d y  ( Gl a se r  a n d  S t r a u ss 1 9 6 7 ) .  We  r e a d  a l l  o f  t h e

 Table 1 I n f o r ma t io n  a b o u t  p a r t ic ip a n t s

P a r t ic ip a n t ’ s

p se u d o n y m

Disc ip l in e  o f

d e p a r t me n t

Ra n k Ro l e  f o r  in t e r v ie w

A c k e r ma n So c ia l  Sc ie n c e s A sso c ia t e  P r o f e sso r I n st r u c t o r

A d a mso n Na t u r a l  Sc ie n c e s P r o f e sso r De p a r t me n t  He a d

C hil l in g w o r t h Hu ma n it ie s P r o f e sso r De p a r t me n t  He a d

F o r e st So c ia l  Sc ie n c e s P r o f e sso r De p a r t me n t  He a d

G a l l a g he r So c ia l  Sc ie n c e s A sso c ia t e  P r o f e sso r I n st r u c t o r

Je n k in s En g in e e r in g P r o f e sso r De p a r t me n t  He a d

Jo ha n sse n Na t u r a l  Sc ie n c e s P r o f e sso r De p a r t me n t  A d min ist r a t o r

Ma l l o r y So c ia l  Sc ie n c e s A sso c ia t e  P r o f e sso r I n st r u c t o r

Mic ha e l s So c ia l  Sc ie n c e s P r o f e sso r I n st r u c t o r

Smit h A l l ie d  He a l t h C l in ic a l  F a c u l t y I n st r u c t o r  a n d  He a d  o f  P r o g r a m

St e v e n so n Na t u r a l Sc ie n c e s P r o f e sso r De p a r t me n t  He a d

W in t hr o p Hu ma n it ie s A ssist a n t  P r o f e sso r I n st r u c t o r

W r ig ht En g in e e r in g A ssist a n t  P r o f e sso r I n st r u c t o r

Y o d e r Na t u r a l  Sc ie n c e s P r o f e sso r De p a r t me n t  He a d
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t r a n sc r ip t s,  m a d e  n o t e s a b o u t t h e  t h e m e s,  a n d  c r e a t e d  a  t e n t a t iv e  l ist  o f  c o d in g

c a t e g o r ie s.  Th e  c a t e g o r ie s w e r e  d e v e l o p e d  t o  p r o v id e  a n sw e r s t o  t h e  g u id in g

r e se a r c h  q u e st io n s a b o u t in st r u c t o r  a d o p t io n  o f  t h e  sp e c ia l l e a r n in g  e n v ir o n m e n t s

a n d  h o w  d e p a r t m e n t h e a d s m a d e d e c isio n s a b o u t in t e g r a t in g  t h e se  l e a r n in g

e n v ir o n m e n t s in t o  t h e ir c u r r ic u l u m s.  Th e  a n a l y sis o f d a t a  p r o c e e d e d  a l o n g sid e  d a t a

c o l l e c t io n ,  a s t h e  a u t h o r s d isc u sse d  t h e  o v e r a l l  in t e r p r e t a t io n s o f  in t e r v ie w s w it h

e a c h  o t h e r .  I n  a d d it io n ,  t h e  f ir st  a u t h o r  p a r t ic ip a t e d  in  d e b r ie f in g s w it h  n o n -

r e se a r c h e r s w h o  p r o v id e d  f e e d b a c k  a n d  a ssist e d w it h  t h e  r e f in e m e n t  o f  t h e  o v e r a l l

c a t e g o r ie s.  Th is p r o c e ss l e d  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a sse r t io n s a b o u t  t h e  t h e m e s t h a t

w e r e  d ir e c t l y  r e l a t e d  t o  t h e r e se a r c h  q u e st io n s.

A c t iv it y  sy st e m s t h e o r y  w a s a l so  a  c r it ic a l  p a r t  o f  d a t a  a n a l y sis,  in  t h a t  w e

m a p p e d  t h e  r e l e v a n t  t h e m e s o n t o  t h e  sp e c if i c  p a r t s o f  t h e  a c t iv it y  sy st e m

( Y a m a g a t a - L y n c h  2 0 1 0 ) .  We e x a m in e d t h e  m e d ia t i n g  t o o l s— p h y sic a l  o r  p sy c h o -

l o g ic a l — t h a t  w e r e p a r t  o f  a n  in st r u c t o r ’ s d e c isio n  t o  t e a c h  in  a n A L C ,  a n d  w e a l so
m a p p e d  o n t o  t h e  a c t iv it y  sy st e m  t h e  c u l t u r a l  m e d ia t o r s t h a t  w e r e  p a r t  o f  t h e  a c t iv it y

sy st e m .  We  it e r a t iv e l y  d e v e l o p e d t h e se  a c t iv it y  sy st e m d ia g r a m s t o  e x p l o r e t e n sio n s

w it h in  t h e  a c t iv it y  sy st e m  a n d  t o  d e v e l o p  a  b e t t e r  u n d e r st a n d in g  o f  t h e  c o m p l e x

sy st e m  o f  t h e  r o l e  t h a t  a n  A L C p l a y s in  u n d e r g r a d u a t e  e d u c a t io n .

I n n o v a t io n  d if f u sio n  t h e o r y  p l a y e d  a  sig n if ic a n t  r o l e  in  t h e  a n a l y sis b e c a u se  w e

e x a m in e d  t h e  r o l e s t h a t  d e p a r t m e n t  h e a d s m a y h a v e  p l a y e d  in  p r o m o t in g  a d o p t io n

( o r  n o t  p r o m o t in g a d o p t io n )  o f  A L C s in  t h e ir d e p a r t m e n t s.  Giv e n  t h a t  so m e

a d o p t io n  o f  a n  in n o v a t io n  c a n  b e  f a c il it a t e d t h r o u g h  r u l e s o r  r e q u ir e m e n t s p l a c e d

u p o n  p e o p l e  ( se e R o g e r s 2 0 0 3 ) ,  in  o u r a n a l y sis w e  l o o k e d a t  t h e  d if f e r e n t

a p p r o a c h e s d e p a r t m e n t  h e a d s u se d .

Findings

  Research question 1: instructors’ reasons for teaching in ALCs

A L C  a s a  m ed i a ti ng tool  for  enh a nc i ng  c l a ssr oom a c ti v i ty

F o r  m a n y  o f  t h e  f a c u l t y  m e m b e r s in  t h is r e se a r c h  st u d y ,  a d o p t io n  o f  a n  A L C  w a s a n

in d iv id u a l  d e c isio n  r a t h e r  t h a n  a  c o l l e c t iv e ,  d e p a r t m e n t a l  d e c isio n  t o  c h a n g e  t h e

c u r r ic u l u m .  Th u s,  f r o m a n a c t iv it y - t h e o r y  p e r sp e c t iv e ,  o u r  in t e r p r e t a t io n  is t h a t

in st r u c t o r s r e a l iz e d  t h a t  t h e  A L C  w a s a  m e d ia t in g  t o o l  t h a t  c o u l d  e n a b l e  t h e m t o
a c h ie v e  a  g o a l  t h a t  w a s n o t  p o ssib l e  in  a  t r a d it io n a l  c l a ssr o o m o r  t h a t  w a s p o ssib l e

o n l y  w it h  a  l o t  o f  e f f o r t  t o  m a k e  t h e  c l a ssr o o m  e n v ir o n m e n t  su it a b l e  f o r  t h e ir  g o a l s.

Th e se  f a c u l t y  m e m b e r s a l so  h a d  su b st a n t ia l  a u t o n o m y  t o  r e - d e sig n t h e ir  c o u r se s.

Wh e n  t h e  A L C s w e r e  f ir st  im p l e m e n t e d  a t  t h e  in st it u t io n ,  t h e y  w e r e  p r e se n t e d  a s

t o o l s t h a t  w o u l d  ‘‘ t r a n sf o r m ’’  t h e  n a t u r e  o f  in st r u c t io n .  We  f o u n d  t h a t  m a n y

in st r u c t o r s— p a r t ic u l a r l y  t h e  e a r l y  a d o p t e r s o f  t h e  A L C s— a l r e a d y  a d h e r e d  t o  t h e

st r a t e g ie s b e in g  e sp o u se d b y  t h e  u n iv e r sit y l e a d e r sh ip .  F o r  e x a m p l e ,  o n e  sa l ie n t

t h e m e  w a s t h a t  m a n y  f a c u l t y  m e m b e r s b e l ie v e d  t h a t  t h e  A L C s c o m p l e m e n t e d  t h e ir

e x ist in g  t e a c h in g  st r a t e g ie s a n d  w a y s o f  t h in k i n g  a b o u t  st u d e n t  l e a r n in g . A n d ,  m o st
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in st r u c t o r s in  t h e  st u d y  in d ic a t e d  t h a t t h e y  h a d w id e  l a t i t u d e  f r o m  t h e  d e p a r t m e n t

h e a d s f o r  se l e c t in g in st r u c t io n a l  st r a t e g ie s a n d  l e a r n i n g  e n v ir o n m e n t s.

A  t y p ic a l  c a se  w a s a p r o f e sso r  w e  c a l l  P r o f e sso r Mic h a e l s ( a l l  n a m e s in  t h is

a r t ic l e  a r e  p se u d o n y m s) , w h o  t a u g h t a  so c ia l  sc ie n c e c o u r se  f o r  u n d e r g r a d u a t e

st u d e n t s.  Wh e n  d isc u ssin g  h is r e a so n s f o r  t r a n sit io n i n g  t o  a n  A L C ,  P r o f e sso r

Mic h a e l s st a t e d t h a t  h e h a d  b e e n im p l e m e n t in g  c o l l a b o r a t iv e l e a r n in g sin c e b e f o r e

t h e  A L C s w e r e  in t r o d u c e d .  He  sa id ,  ‘‘ S t u d e n t s l e a r n  b e t t e r  b y  d o in g  it t h e m se l v e s

a n d  t h e y  l e a r n  b e t t e r  if  t h e y  w o r k  in  g r o u p s’’  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y  1 0 ,

2 0 1 2 ) .  He  sa id  t h a t  h e  h a d  t a u g h t  b e f o r e  in  o t h e r  c l a ssr o o m s t h a t  h e  b e l ie v e d  w e r e

‘‘ in a d e q u a t e  f a c il it ie s. ’’  P r io r t o  t e a c h i n g  in  a n  A L C ,  h e  t a u g h t  h is c o u r s e  in  a  r o o m

w it h  r o w s o f  c o m p u t e r s f a c in g  o n e  d ir e c t io n .  S t u d e n t s u se d a  d a t a b a se  o f  d o c u m e n t s

r e l a t e d  t o  t h e  g o v e r n m e n t a l  st r u c t u r e s in  m e d ie v a l  E n g l a n d  a n d  t h e y c o l l a b o r a t e d  a t

t h e  c o m p u t e r  b a n k s.  Ho w e v e r ,  t h e  l a y o u t  o f  a  t r a d it io n a l  c o m p u t e r  c l a ssr o o m  w a s

n o t  w e l l  su it e d  t o  t h e  a c t iv it y  a n d  h e  m u c h  p r e f e r r e d  h o w  t h e  A L C s w e r e  m o r e
su p p o r t iv e  o f  a  c o l l a b o r a t iv e e n v ir o n m e n t .

P r o f e sso r  Wr ig h t ,  w h o  t a u g h t  a  c o m p u t in g - in t e n siv e c o u r se  t h a t in c o r p o r a t e d

so f t w a r e  f o r  a n a l y si s o f  l a r g e  d a t a se t s,  sa i d  it  w a s d if f ic u l t t o  h a v e  st u d e n t s w o r k  in

t e a m s o u t sid e  o f  t h e  c l a ss.  F o r  t h e  m o st  p a r t ,  st u d e n t s in d ic a t e d t h a t  t h e  in - c l a ss

a c t iv it ie s w e r e  su c c e ssf u l .  B u t  t h e y  c o m p l a in e d  a b o u t  h a v in g  t o  g e t  t o g e t h e r  o u t sid e

o f  c l a ss.  On e  st r e n g t h  o f  h a v in g t h e  c o u r se  in  t h e  A L C  w a s t h a t  n o t  e v e r y o n e  h a d

a c c e ss t o  a  c o m p u t e r — so  st u d e n t s w e r e  f o r c e d  t o  w o r k  t o g e t h e r .  I n  h is su b se q u e n t

c o u r se  ( t a u g h t  a f t e r t h e  se m e st e r  h e  t a u g h t  in  a n A L C ) ,  P r o f e sso r  Wr ig h t  r e p o r t e d

t h a t  a c c e ss t o  a  c o m p u t e r  w a s n o t  a  p r o b l e m b e c a u se  a l l o f  t h e  a ssig n m e n t s w e r e

in d iv id u a l  o n e s ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y  2 ,  2 0 1 2 ) .

P r o f e sso r  Ma l l o r y  w a s a n o t h e r e x a m p l e  o f  a n  in st r u c t o r  w h o  a d o p t e d  t h e  A L C t o

b e t t e r  f it  h e r  st r a t e g ie s f o r  in - c l a ss l e a r n in g .  S h e st r e sse d  t h a t  a m a in  b e n e f it  t o

t e a c h in g  in  a n  A L C  w a s h o w it  su p p o r t e d  a  v a r ie t y  o f  t e c h n o l o g y - m e d i a t e d

c o l l a b o r a t iv e  a c t iv it ie s.  I n  h e r  c o u r s e ,  sh e  v a l u e d  t h e a b il it y  f o r  st u d e n t s t o  b e  a b l e

t o  c o l l a b o r a t iv e l y  e d it  a  c o u r s e  w ik i in  t h e  A L C .  S t u d e n t s in  t h e  c o u r se  w o r k e d in

g r o u p s a t  t a b l e s a t  d if f e r e n t sid e s o f  t h e  r o o m  so  t h a t  t h e y  w o u l d  n o t d ist u r b  e a c h

o t h e r .  Th e n ,  t h e y  u se d  t h e  d isp l a y  t e c h n o l o g y  t o  a l t e r n a t e  d isp l a y in g  t h e  t e x t  o n  t h e

m a in  p r o j e c t o r  sc r e e n , w h ic h  f a c il it a t e d  in t e r a c t io n a n d  d isc u ssio n  a b o u t  t h e ir  m a in

p o in t s.  Th e  p r o f e sso r  sa id  in  o u r  in t e r v ie w ,  ‘‘ A n d  I  t h in k t h e  t e c h n o l o g y  in  t h a t  r o o m

w o r k s t o  e n h a n c e  o u r  p o ssib il it i e s f o r  c o l l a b o r a t io n ,  w h ic h is a  t h e m e  in  t h e  c o u r se

t h a t  w e  e m p h a siz e , t h a t c o l l a b o r a t io n ,  t h e  so c ia l e l e m e n t o f  l e a r n in g  l it e r a c y ’’

( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y  2 ,  2 0 1 2 ) .
F ig u r e  3 is a  d ia g r a m  o f  t h e  a c t iv it y  sy st e m  f o r  t h e  in st r u c t o r s ( l ik e  Mic h a e l s a n d

Ma l l o r y )  w h o se  o v e r a l l  p a r a d ig m o f  st u d e n t  l e a r n in g  w a s a l ig n e d w it h  t h e  A L C s

b e f o r e  t h e y  b e c a m e  in st r u c t o r s in  t h e  A L C .  Th e  A L C  a n d t h e  f a c u l t y  d e v e l o p m e n t

p r o g r a m s w e r e  t o o l s t h a t  m e d ia t e d  t h e  in st r u c t o r s’  r e v isio n  o f  in - c l a ss a c t iv it ie s.  We

f o u n d  t h a t  w h a t  f a c il it a t e d  t h is a d o p t io n  w a s t h a t  t h e  in st r u c t o r s l a r g e l y  a d h e r e d  t o

t h e  u n d e r l y in g  p h il o so p h y  t h a t st u d e n t s l e a r n  b e t t e r  w it h  t h e  o p p o r t u n it y  t o  in t e r a c t

w it h  e a c h  o t h e r  in a  su it a b le  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t .  We  f o u n d  t h a t  m o s t  o f  t h e

in st r u c t o r s in  o u r  st u d y  f it  t h is t h e m e ; t h e y  w e r e  p r o p o n e n t s o f  a c t iv e  l e a r n in g  b u t

d id  n o t  h a v e  a c c e ss t o  t h e  l e a r n in g e n v ir o n m e n t  t h a t  e n a b l e d t h e m  t o  t e a c h t h a t  w a y

e f f e c t iv e l y .
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I n  o u r  st u d y ,  P r o f e sso r  Win t h r o p ,  f r o m  a  d e p a r t m e n t  in  t h e h u m a n it ie s,  w a s

r e c r u it e d  sp e c if ic a l l y  b e c a u se sh e  w a s n o t  a n  a d o p t e r  o f  t h e  A L C .  S h e  w a s sk e p t ic a l ,

b e l ie v in g  t h a t  t h e  a b u n d a n c e  o f  t e c h n o l o g y  in  t h e  A L C  c o u l d  b e  a  d ist r a c t io n  a n d

t h a t  t h e  v a l u e  o f  su c h  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t s w a s u n c l e a r .  P r o f e sso r Win t h r o p  d id

n o t  w a n t  h e r  st u d e n t s t o  h a v e  a c c e ss t o c o m p u t e r s a l l  o f t h e  t im e .  S h e  w o u l d u se  a

c o m p u t e r  c l a ssr o o m  o n l y  w h e n  a l l  o f  t h e  st u d e n t s n e e d e d  t o  u se  a  c o m p u t e r  f o r

a c c e ssin g  l ib r a r y  r e so u r c e s ( su c h  a s e l e c t r o n ic  d a t a b a se s) ,  b u t  in  g e n e r a l sh e  f o u n d

t h a t  st u d e n t s t e n d e d  t o  b e  d ist r a c t e d  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  A p r il  1 8 ,  2 0 1 2 ) .  F r o m  h e r

p e r sp e c t iv e ,  sh e  w a s a l s o  a g a in st  t h e  a d o p t io n  o f  t h e  A L C b e c a u se  sh e  b e l ie v e d  t h a t

t h e  sp e c ia l  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t s h a d  n o t  b e e n  d e m o n st r a t e d t o  b e  e f f e c t iv e  a t  t h e

u n iv e r sit y .  S h e  b e l ie v e d  t h a t  t h e  d e c isio n s a b o u t  b u il d in g m o r e  A L C s d id  n o t  t a k e

in t o  a c c o u n t  t h e  p e r sp e c t iv e  o f  l o c a l  d e p a r t m e n t s— in  t h e  c a se  o f  h e r  d e p a r t m e n t ,

sh e  b e l ie v e d  t h a t  w h a t  w a s n e e d e d w a s m o r e  se m in a r  r o o m  sp a c e .

A l l  o f  t h e  in st r u c t o r s w h o  a d o p t e d  a n  A L C  b e l ie v e d  t h a t  t h e  A L C  h e l p e d t h e m  t o

f a c il it a t e  in st r u c t io n a l a c t iv it ie s t h a t  w e r e  n o t  p o ssib l e  in  t r a d it io n a l  c l a ssr o o m s.  B u t

P r o f e sso r  Win t h r o p — a  n o n - a d o p t e r — il l u st r a t e d  a  p o in t o f  v ie w  t h a t  t h e  A L C c o u l d
h a v e  t o o  m a n y  d ist r a c t io n s a n d  m a y  n o t  a c t u a l l y  b e  e f f e c t iv e .  Th e  n e x t  se c t io n

e x a m in e s a  c l o s e l y - r e l a t e d  a c t iv it y  sy st e m : t h e  d e p a r t m e n t h e a d  w h o o v e r s a w

f a c u l t y  m e m b e r s w h o  t a u g h t  in  A L C s.

   Research question 2: factors related to department heads’ adoption of ALCs

C u l tu r a l  ob sta c l es to fu r th er  a d opt i on of A L C s

I n  o u r  in t e r v ie w s w it h  d e p a r t m e n t  h e a d s,  w e  l e a r n e d t h a t  m a n y  f a c e d  sp e c if ic

o b st a c l e s t h a t  h in d e r e d  f u r t h e r a d o p t io n  o f  A L C s— o r  t h e y  d id  n o t  h a v e e n o u g h

Instructor

ALC 

Faculty Development

Course 

activities

 ALC Policies Instructors’ role in designing 

course
Faculty developers

Faculty colleagues
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course 

activities

 Fig. 3 A c t iv it y  sy st e m o f  in st r u c t o r  a d o p t io n  o f  t he  A LC
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in f o r m a t io n  a b o u t  st u d e n t  o u t c o m e s t o su p p o r t  w id e sp r e a d  a d o p t io n . On e  o b st a c l e

t o  g r e a t e r  a d o p t io n  o f  t h e  A L C  w a s t h e  d if f ic u l t y  in m a k in g  e f f e c t iv e  c a se s t o  t h e

u n iv e r sit y  l e a d e r sh ip  a b o u t t h e  n e e d  f o r  A L C s. P r o f e sso r  S m i t h  h e r se l f  w a s a n

e n t h u sia st ic  a d o p t e r  o f t h e  A L C s,  a n d  sh e  r e p o r t e d  in t h e  in t e r v ie w  t h a t  h e r

c o l l e a g u e s sh o w e d  in t e r e st  in  A L C s a n d  in q u ir e d  a b o u t  h e r  e x p e r ie n c e  w it h

t e a c h in g  in  a n  A L C . Ho w e v e r ,  d u r in g  d e p a r t m e n t  d isc u ssio n s a b o u t  w h a t  k in d s o f

c l a ssr o o m s t o  in c l u d e  in  t h e ir  n e w  b u il d in g ,  P r o f e sso r S m it h  sa id  t h a t  t h e

d e p a r t m e n t  h e a d  h a d in d ic a t e d  t h a t  a n  A L C  w a s n o t  a n  o p t io n  b e c a u se  t h e y  d id  n o t

h a v e  r o o m  f o r  m a n y  d if f e r e n t  c l a ssr o o m s.  Th e y  n e e d e d  m o d u l a r  sp a c e s t h a t  c o u l d

b e  c o n v e r t e d  in t o  d if f e r e n t f o r m a t s.  B e sid e s, S m it h  b e l ie v e d t h a t  t h e  m a j o r it y o f  h e r

c o l l e a g u e s ‘‘ t e a c h  t h e  w a y  t h e y  l e a r n e d  h o w t o  t e a c h ’’  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y

1 6 ,  2 0 1 2 ) .

A n o t h e r  c u l t u r a l  o b st a c l e  t h a t  w e  id e n t if ie d  w a s t h e  b e l ie f  t h a t  in st r u c t o r s w o u l d

e n c o u n t e r  r e sist a n c e  f r o m st u d e n t s w h o  w e r e  n o t  su p p o r t iv e  o f  t h e  in c r e a se d  a m o u n t
o f  t e a m - b a se d  a n d  c o l l a b o r a t iv e  l e a r n in g .  P r o f e sso r  Jo h a n sse n  h o p e d t o  in t e g r a t e

A L C s a s p a r t  o f t h e  d e sig n  o f  a n e w  c l a ssr o o m  b u il d in g f o r  h is c o l l e g e ,  b u t  t h e

st u d e n t s in  t h e  p r o g r a m  w e r e  c o m p e t it iv e a n d  h e  w a s u n su r e  h o w  t h e y  w o u l d

r e c e iv e  c o l l a b o r a t iv e  l e a r n in g a s a  st r a t e g y .  He  t o l d  u s in  o u r  in t e r v ie w , ‘‘ A n d  so ,

u m ,  t r y in g  t o  g e t in t o  t h is in t e r a c t iv e  n a t u r e ,  t e a c h in g  st u d e n t s t h a t y o u  w e r e

c o m p e t it iv e  c o m in g  in , b u t n o w t h e r e ’ s a  n e w  w o r l d , a n d  w e ’ r e  d o in g  so m e t h in g

c o m p l e t e l y  d if f e r e n t .  I t ’ s so m e t h in g  w e h a v e  t o  w o r k  o n ’’  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,

F e b r u a r y  1 7 ,  2 0 1 2 ) .

A d m i ni str a ti v e a nd  i nsti tu ti ona l  ob sta c l es to a d opti on

I n  o u r  a n a l y sis o f  t h e  in t e r v ie w s,  o n e  c o m m o n  t h e m e  a m o n g  d e p a r t m e n t  h e a d s w a s

o b st a c l e s t o  a d o p t in g  A L C s o r  e x p a n d in g  c u r r e n t  a d o p t io n .  Th u s,  w h e r e a s

in st r u c t o r s w e r e  o f t e n  c o n c e r n e d  w it h  st u d e n t s’  l e a r n in g  o u t c o m e s a n d  w h e t h e r

t h e y  w o u l d  p e r f o r m  w e l l  in  c o l l a b o r a t iv e  l e a r n i n g ,  t h e  o b st a c l e s t h a t  d e p a r t m e n t

h e a d s e n c o u n t e r e d  w e r e  m o r e  r e l a t e d  t o  t h e  a ssig n m e n t  o f  t e a c h in g  d u t ie s a n d

d e c isio n s r e g a r d in g t h e  in t e g r a t io n  o f  A L C s in t o  t h e ir c u r r ic u l u m s.

On e  v e r y  r e a l  o b st a c l e  w a s t h e  n e e d  f o r  d e p a r t m e n t s t o  c h a n g e  t h e  t im e s o f  t h e ir

c o u r se  o f f e r in g s t o  m a t c h  t h e  u n iv e r sit y - sa n c t io n e d  sc h e d u l e  f o r  g e n e r a l  a ssig n m e n t

c l a ssr o o m s.  P r o f e sso r  Je n k in s,  h e a d o f  t h e d e p a r t m e n t  t h a t  o f f e r e d c o u r s e s t h a t

st r e sse d  c o m p u t e r - a id e d  d a t a  a n a l y sis,  c it e d t h is a s a n  o b st a c l e  t o h is o w n  a d o p t io n

o f  t h e  A L C s b e c a u se  t h e c o u r se  h e  u su a l l y  t a u g h t f o r  t h e  d e p a r t m e n t  w o u l d c u t
a c r o ss t w o  c l a ss p e r io d s in  t h e  u n iv e r sit y  t im e  sc h e d u l e  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  Ja n u a r y

2 6 ,  2 0 1 2 ) .  I n  a d d it io n ,  h e  p o in t e d  o u t  t h a t se v e r a l  o f  t h e ir  c o u r se s w e r e t a u g h t  a t

n o n - st a n d a r d  l e n g t h s o n t w o  d a y s o f  t h e  w e e k  in  o r d e r  t o  r e se r v e  t im e f o r  st u d e n t s t o

b e  a b l e  t o  c o n d u c t  f ie l d w o r k  in  a  c o m m u n it y  a b o u t  a  t w o - h o u r  d r iv e a w a y .

S im il a r l y ,  P r o f e sso r  Y o d e r ,  t h e  h e a d o f  a  sc ie n c e  d e p a r t m e n t ,  e x p l a in e d  t h a t  o n e

o f  t h e  d e p a r t m e n t a l c l a ssr o o m s w a s t y p ic a l l y  u se d f o r  d isc u ssio n  se c t io n s in  a

v a r ie t y  o f  in t r o d u c t o r y ,  l a r g e - l e c t u r e  sc i e n c e  se c t io n s.  Th is r o o m ,  w h ic h  c o u l d  se a t

a b o u t  1 0 0  st u d e n t s in  a n  a u d it o r iu m f o r m a t ,  c o u l d  b e  u se d  b y  t h e d isc u ssio n  se c t io n

l e a d e r s a t  t im e s t h a t  f it  t h e  sc h e d u l e s o f  t e a c h in g  a ssist a n t s.  P r o f e sso r  Y o d e r  sa id  a

t y p ic a l  t e a c h in g  a ssist a n t  w o u l d t e a c h  o n e  l a b  se c t io n  a n d  t h r e e d isc u ssio n  se c t io n s
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in  o r d e r  t o  q u a l if y  a s a  h a l f - t im e  t e a c h in g a ssist a n t  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y  9 ,

2 0 1 2 ) .  S h e  a l so  in d ic a t e d t h a t  t h e p l a n n in g o f  l a b s,  d isc u ssi o n  se c t io n s,  a n d l e c t u r e s

w a s a n  in t r ic a t e  p r o c e ss t h a t  w o u l d  b e  u p e n d e d  b y t r y in g  t o  d e t e r m in e  h o w  t o

su c c e ssf u l l y  sh if t  t o  A L C s.  S h e  sa id ,  ‘‘ A  d e p a r t m e n t  h a s it s o w n  r e so u r c e  a n d  t h e y

w o u l d  l ik e  t o  m o v e  t h a t  c l a ss t o  [ a n A L C ] ,  a n d  a  r e a l  im p e d im e n t  is w e ’ v e  a l w a y s

t a u g h t  it  t h is w a y  t o  a c c o m m o d a t e  t h e  f a c u l t y  a n d  n o w  t h e  R e g ist r a r sa y s,  w e l l ,  t h e

u n iv e r sit y  t im e  is su c h  a n d  su c h . ’’

E v e n  f o r  d e p a r t m e n t s t h a t  t a u g h t  in  g e n e r a l  a ssig n m e n t  c l a ssr o o m s,  t h e  sh if t  t o  a

n e w  t e a c h in g  f o r m a t  in v o l v e d  o t h e r  p r o b l e m s r e l a t e d  t o  sc h e d u l in g f a c u l t y  t e a c h in g

l o a d s.  P r o f e sso r  C h il l in g w o r t h  d isc u sse d  t h e  d if f ic u l t y  o f  f in d in g  t h e  a p p r o p r ia t e

b a l a n c e  o f  l a r g e r  c l a sse s ( 2 0 0  o r  m o r e  st u d e n t s)  a n d  sm a l l e r ,  se m in a r - st y l e  c o u r se s.

S h e  in d ic a t e d  t h a t  h e r  d e p a r t m e n t  w a n t e d  t o  b e  a b l e  t o  o f f e r  sm a l l e r se m in a r  c o u r se s

t h a t  w e r e  a p p r o p r ia t e  f o r  in t e r a c t iv e  t e a c h i n g  m e t h o d s,  b u t  sh e  in d ic a t e d  t h a t  h e r

d e p a r t m e n t  m u st  o f f e r  t h e  l a r g e  c o u r se s in  l e c t u r e  h a l l s t o  e n su r e  t h a t  t h e y  a r e
m e e t in g  t h e  a p p r o p r ia t e  q u o t a s o f  st u d e n t s t h a t  w e r e  se t  b y  t h e  c o l l e g e .

A n o t h e r  r e l e v a n t  t h e m e  w a s t h e  d if f e r in g  n e e d s f o r  c l a ssr o o m s.  P r o f e sso r  Je n k in s

d isc u sse d  h is d e p a r t m e n t ’ s n e e d  t o  h a v e e v e r y o n e  u se a  c o m p u t e r  in  t h e  c l a sse s t h a t

w e r e  c e n t e r e d  o n u sin g  sp e c ia l so f t w a r e .  Wh e r e a s o n e  f a c u l t y  m e m b e r  t a u g h t  a

m e t h o d s c o u r se  in  a n  A L C ,  a n o t h e r  f a c u l t y  m e m b e r p r e f e r r e d  t o  t e a c h h e r  c o u r se  in

a  f o r m a t  in  w h ic h  e v e r y o n e h a d  t h e ir o w n  c o m p u t e r  f o r  in d iv id u a l  p r a c t ic e  w it h t h e

sp e c ia l  so f t w a r e .  Th e  c h a ir  sa id ,  ‘‘ I  t h in k  sh e  w a n t e d  a  b e t t e r  r a t io  o f  c o m p u t e r s t o

st u d e n t s’’  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  Ja n u a r y 2 6 ,  2 0 1 2 ) .

On e  o b st a c l e  t o  a  g r o w in g  d e p a r t m e n t  in  S TE M w a s t h a t  t h e c o m p u t e r s in  A L C s

h a d  a  b a sic  l ist  o f  so f t w a r e  t h a t  c o u l d n o t  a c c o m m o d a t e  t h e so f t w a r e  n e e d s f o r

c o u r se s in  c o m p u t e r  p r o g r a m m in g .  C o m p u t e r s in  t h e d e p a r t m e n t a l  c l a ssr o o m s h a d

sp e c ia l iz e d  so f t w a r e  f o r  t h e ir  o w n  c o u r se s.  A l so ,  t h e  d e p a r t m e n t  h e a d  a c k n o w l -

e d g e d  t h a t  t h e y  w e r e  se e i n g  g r o w in g  e n r o l l m e n t s a n d t h e y  n e e d  l a r g e r  r o o m s— b u t

t h e  l a y o u t  o f  t h e A L C s w a s a t t r a c t iv e  ( p e r so n a l  c o m m u n ic a t io n ,  F e b r u a r y 2 2 , 2 0 1 2 ) .

S t il l ,  t h is d e p a r t m e n t  h e a d  in d ic a t e d  t h a t  a d o p t io n  o f  t h e  A L C  w o u l d  b e  a n

in d iv id u a l  d e c isio n  b e c a u se t h e r e  h a d  o n l y  b e e n  a  f e w c o u r se s t a u g h t  in  t h e  r o o m s

a n d  h e  b e l ie v e d  h e  d id  n o t  h a v e  e n o u g h  in f o r m a t io n  a b o u t  st u d e n t s’  l e a r n in g

o u t c o m e s in  A L C s.

A n  a d o p t e r  o f  t h e  A L C s,  P r o f e sso r  Wr ig h t  h a d  a  p o sit iv e e x p e r ie n c e  t e a c h in g  a

c o u r se  t h a t  in v o l v e d  t h e  in t e n siv e u se  o f  GI S  so f t w a r e  f o r  g r o u p  a c t iv it ie s.

F o l l o w in g  t h a t  se m e st e r ,  h o w e v e r ,  t h e p r o f e sso r  t a u g h t  a sp e c ia l iz e d  c o u r se in  GI S

in  a  c o m p u t e r  l a b  c l a ssr o o m  t h a t  w a s n o t  o p t im a l  f o r  g r o u p  in t e r a c t io n .  I n d e e d ,  t h e
p r o f e sso r  h a d  w a n t e d  t o  u se  t h e  A L C  f o r  t h e  c o u r se ,  b u t  h a d  o n l y  e x p e c t e d  a n

e n r o l l m e n t  o f  l e ss t h a n  1 0  st u d e n t s,  w h ic h  w a s ,  h e  b e l ie v e d ,  t o o sm a l l  f o r  b e in g  a b l e

t o  g e t  in t o  a n  A L C .  B u t  w h e n  t h e  e n r o l l m e n t  w a s d o u b l e  w h a t  h e  h a d  e x p e c t e d —

a n d  m o r e  t h a n  t h e  c o u r se  h e  h a d  t a u g h t  in  t h e  A L C  t h e  p r e v io u s se m e st e r — it  w a s

t o o  l a t e  t o  c o n sid e r  m o v in g  t h e  t im e a n d  d a y  t o  a  sl o t  t h a t  w o u l d  f it  t h e  A L C .

Ob sta c l es r el a ted  to u nd er s ta nd i ng  stu d ent ou tc om es i n A L C s

On e  o f  o u r  m a j o r  r e se a r c h  q u e st io n s w a s c e n t e r e d  o n  h o w  p a r t ic ip a n t s p e r c e iv e d t h e

A L C s t o  b e  su c c e ssf u l  in n o v a t io n s f o r  st u d e n t s a n d  h o w  t h e se  p e r c e p t io n s m a y  h a v e
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in f l u e n c e d  d e c isio n s r e g a r d in g  t h e  p r o m o t io n  o f  A L C s a s a  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t f o r

st u d e n t s.  P r o f e sso r  Je n k in s st a t e d  t h a t  h e  w a s u n a w a r e  o f  a n y  d if f e r e n t  st u d e n t

o u t c o m e s f o r  t h e  c o u r se  o f  a  p r o f e sso r  w h o  m o v e d  h is c l a ss t o  t h e  A L C .  P r o f e sso r

Y o d e r  b e l ie v e d  t h a t st u d e n t s in t h e  A L C - b a se d  d isc u ssio n  se c t io n  a c h ie v e d  b e t t e r

f in a l  g r a d e s,  b u t  st u d e n t s in  t h e  A L C - b a se d  d isc u ssio n  se c t io n  w e r e  a l so  e n r o l l e d  in

t h e  l a b  se c t io n ,  so  it  w a s n o t p o ssib l e  f o r  h e r  t o  b e  c e r t a in  a b o u t w h a t  c a u se d  t h o se

b e t t e r  o u t c o m e s.

A n d  P r o f e sso r  S m it h  f o u n d  t h a t  t h e f ir st  se m e st e r  sh e  t a u g h t  in  a n  A L C ,  t h e

st u d e n t s r e c e iv e d  l o w e r  g r a d e s o n  t h e  e x a m s; sh e  b e l ie v e d  it  w a s b e c a u se  sh e  w a s

n o t  l e c t u r in g  a s m u c h  a n d  e m p h a siz in g  t h e in f o r m a t io n  t h a t  st u d e n t s n e e d e d  t o

l e a r n .  S o  sh e  c h a n g e d  h e r  t e a c h in g  st r a t e g ie s t o  in c o r p o r a t e  c h e c k p o in t s w h e r e  sh e

c o u l d  m o r e  e f f e c t iv e l y a sse ss in d iv id u a l  u n d e r st a n d in g  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,

F e b r u a r y  1 6 ,  2 0 1 2 ) .  P r o f e sso r S t e v e n so n ,  c h a i r  o f  a  S TE M d e p a r t m e n t , b e l ie v e d

t h a t  t h e  in st r u c t o r s in  h is d e p a r t m e n t  h a d  g o o d  e x p e r ie n c e s a n d  b e l ie v e d  t h a t  t h e
st u d e n t s p r e f e r r e d  t h e A L C  t o  t h e ir  c u r r e n t c o m p u t e r  l a b .  P r o f e sso r  F o r e st  h e a r d

p o sit iv e  r e p o r t s f r o m p r o f e sso r s w h o  h a v e  t a u g h t  in  A L C s, a n d  su p p o r t e d  f a c u l t y

m e m b e r s if  t h e y  w a n t e d  t o  t e a c h  in  t h e m .  Th e  u n d e r l y in g t h e m e w a s t h a t  f a c u l t y

m e m b e r s h a v e  t h e  a b il it y  t o  d e t e r m in e  t h e  c l a ssr o o m s a n d  m e t h o d s t h a t  t h e y  w a n t  t o

u se ,  a n d  t h e  d e p a r t m e n t  h e a d s w e r e  sa t isf ie d t o  h e a r  t h a t  t h e ir  f a c u l t y  t e a c h in g  in  a n

A L C  w e r e  e x p e r ie n c in g  p o sit iv e  r e su l t s.  Ho w e v e r ,  t h e y  o f t e n  v o ic e d  t h e  b e l ie f  t h a t

t h e y  w o u l d  n o t  u se  su c h  r e su l t s t o  e n f o r c e  w h o l e s a l e  c h a n g e  in  t e a c h in g  st r a t e g ie s in

t h e ir  d e p a r t m e n t s b e c a u se  t h e r e  w a s in su f f ic ie n t  e x p e r im e n t a l  d a t a  sh o w in g  t h a t t h e

c l a ssr o o m  it se l f  l e d  t o  b e t t e r o u t c o m e s t h a t  c o u l d  n o t  b e  a c h ie v e d  in  o t h e r w a y s.

A L C  a s i nteg r a l  pa r t of c u r r i c u l u m  r ev i si on

On e  e x c e p t io n  t o  t h e  o v e r a l l  t h e m e  t h a t  in st r u c t o r s a d o p t e d  A L C s t o  a d d r e ss c o u r se -

l e v e l  in st r u c t io n a l  p r o b l e m s w a s t h e  d e c isio n  o n  t h e  p a r t  o f  a  p a r t ic u l ar  d e p a r t m e n t

h e a d  in  t h e  n a t u r a l  sc ie n c e s t o  d e l ib e r a t e l y  u se  t h e A L C s a s p a r t  o f  a  d e c isio n  t o

in t e g r a t e  m o r e  e v id e n c e - b a s e d  t e a c h in g  p r a c t ic e s in t o  t h e  c u r r ic u l u m  f o r  n e w

st u d e n t s.  P r o f e sso r  S t e v e n so n ,  t h e c h a ir  o f  a  d e p a r t m e n t  in  t h e  n a t u r a l  sc ie n c e s,  w a s

o n e  o f  t h e  o n l y  a d m in ist r a t iv e  p a r t ic ip a n t s t h a t  o u t l in e d  a  sp e c if ic v isio n  f o r  h o w  t h e

A L C s c o u l d  su p p o r t  e f f e c t iv e t e a c h in g .  I n t h e  in t e r v ie w  h e c o m m e n t e d  t h a t t h e

su b j e c t  m a t t e r  o f  h is d isc ip l in e  w a s c h a n g in g ,  a n d  t h e  c u r r ic u l u m  o f  h is d e p a r t m e n t

n e e d e d  t o  k e e p  u p  w i t h  t h o se  c h a n g e s.  He  sa id t h a t  sc ie n c e ‘‘ in  t h e  2 1 st  c e n t u r y  h a s

n o t h in g  t o  d o  w it h  [ sc ie n c e ]  in  t h e  2 0 t h  c e n t u r y ’’  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y  9 ,
2 0 1 2 ) .  His d e p a r t m e n t w a s r e st r u c t u r in g  t h e  c u r r ic u l u m t o  e m p h a siz e  c o m p u t a t io n a l

m e t h o d s in  sc ie n c e ,  a n d  h e  w a n t e d t o  t a k e  a d v a n t a g e  o f  t h e  A L C s,  in  w h ic h  st u d e n t s

c o u l d  c o l l a b o r a t e  o n  o n l in e  a ssig n m e n t s.  He  a l so  sa id ,  ‘‘ S o  [ sc ie n c e ]  in  t h e  2 1 st

c e n t u r y  is o n l in e .  P e r io d . A n d  [ A L C s]  a r e  t h e m o st  l o g ic a l  w a y  o f  g e t t in g in t o  t h is

o n l in e  c o m p o n e n t . ’’

On e  f a c t o r  t h a t a ssist e d  t h is d e p a r t m e n t  h e a d w it h  t h e  in t e g r a t io n o f  A L C s w a s

t h e  a v a il a b il it y  o f  sp a c e  in  t h e  b u il d in g  f o r  r e n o v a t io n . B e c a u se  a l l  A L C s

( c o n st r u c t e d  p r io r  t o  t h e  o n e  in t h e  d e p a r t m e n t )  w e r e  t r a n sf o r m a t io n s o f  e x ist in g

sp a c e s,  it  w a s im p e r a t iv e  f o r  d e p a r t m e n t s w h o  w a n t e d  A L C s t o  b e  a b l e  t o  f in d  t h e

a v a il a b l e  sp a c e .
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He  a l so  e x p a n d e d  o n  t h e t h e m e  t h a t  n e w e r  f a c u l t y a n d  l e c t u r e r s h a v e  m o r e t im e

f o r  t h is k in d  o f  a c t iv it y .  Th e  t e a m  t h a t  w a s c h a r g e d  w it h  t r a n sf o r m in g  t h e

c u r r ic u l u m  o f  t h e  in t r o d u c t o r y  c o u r se  se q u e n c e a n d  in t e g r a t in g  t h e  A L C s in t o  t h e

c o u r se s c o n sist e d  p r im a r il y  o f  l e c t u r e r s w h o  h a d  t im e  t o  d e v o t e  t o  t h is k in d  o f  w o r k .

Th e  c h a ir  e m p h a siz e d  t h a t  r e se a r c h w a s a  v it a l  m issio n  f o r  t h e ir  d e p a r t m e n t . He

sa id ,  ‘‘ F a c u l t y  a r e  a l w a y s sp l it  b e t w e e n  t e a c h i n g  a n d  r e se a r c h  a n d  t h e o p t io n ,  if  t h e y

h a v e  t h e  t im e  t o  c h o o se ,  is a l w a y s t h e  r e se a r c h  p a r t ’’  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y

9 ,  2 0 1 2 ) .  Th u s,  t h e  a b il it y  t o  h a v e  l e c t u r e r s f o c u s o n  t e a c h i n g  w a s l ik e l y  a  g r e a t

a d v a n t a g e  in  t e r m s o f  d e c id in g  h o w  t o  in t e g r a t e  t h e  A L C s in t o t h e ir  c u r r ic u l u m .

A l l o c a t in g  t im e  t o  c u r r ic u l a r  in n o v a t io n  w a s a l s o  a n  issu e  f o r  o t h e r  in st r u c t o r s

w h o  w e r e  o t h e r w ise e n t h u sia st ic a b o u t  t e a c h in g  in  A L C s. P r o f e sso r A c k e r m a n

in d ic a t e d  t h a t  sh e w a s f r e q u e n t l y  a sk e d  t o  g iv e  d e m o n st r a t io n s o f  h e r  t e a c h i n g

m e t h o d s f o r  v a r io u s g r o u p s, in c l u d in g  e x t e r n a l  g u e st s w h o w e r e o n  c a m p u s t o  l e a r n

m o r e  a b o u t  t h e  A L C s.  S h e  in d ic a t e d  t h a t  t h e  f r e q u e n c y  o f  g iv in g  t h o se  p r e s e n t a t io n s
w a s st a r t in g  t o  b e c o m e  a  d ist r a c t io n  f r o m  h e r  r e se a r c h  a g e n d a ,  w h ic h  sh e  w a s t r y in g

t o  d e v o t e  m o r e  a t t e n t i o n  t o .  S h e  t a u g h t  h e r  f ir st  c o u r s e  a f t e r  sh e  h a d  a c h i e v e d  t e n u r e ,

a n d  h e r  e x p e r ie n c e  w a s so  p o sit iv e  t h a t  sh e  in d ic a t e d  sh e  w o u l d  a l w a y s t e a c h  t h e

r e se a r c h  m e t h o d s c o u r se  in  a n  A L C . B u t in  o u r  in t e r v ie w  sh e  e m p h a siz e d  t h a t  h e r

g o a l  w a s e v e n t u a l l y  t o  a c h i e v e  t h e  r a n k  o f  f u l l  p r o f e sso r ,  a n d  in  o r d e r  t o  a c h ie v e  t h a t

g o a l ,  sh e  w o u l d  n e e d t o  f o c u s m o r e  o n  r e se a r c h  a n d  n o t  sp e n d  m o r e  t im e

t r a n sf o r m in g  h e r  o t h e r  c o u r se s ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,  F e b r u a r y  1 ,  2 0 1 2 ) .  He r

c o l l e a g u e ,  P r o f e sso r Ga l l a g h e r ,  a l so  e m p h a siz e d t h a t  t r a n sf o r m in g  a c t iv it ie s f o r

t h e  A L C  w a s a  v e r y  t im e - in t e n siv e  a c t iv it y  a n d t h a t  it  w a s o n l y  p o ssib l e  f o r  h e r  t o

c h a n g e  so m e  c o u r se  a c t iv it ie s a n d  n o t  t h e  e n t ir e  c o u r se  ( p e r so n a l  in t e r v ie w ,

F e b r u a r y  3 ,  2 0 1 2 ) .  L e a r n in g  t o  t e a c h  in  a n  A L C  r e q u ir e s t im e  a n d  e f f o r t ,  a n d

in st r u c t o r s n e e d  t o  in t e g r a t e  t h o se  a c t iv it ie s w it h  o t h e r s t h a t  a r e  a l r e a d y  se r io u s

d e m a n d s o n  t h e ir  t im e .

P r o f e sso r  Ga l l a g h e r  w a s o n e  f a c u l t y  m e m b e r  w h o  h a d  ‘‘ c o m p a r t m e n t a l iz e d ’’  h e r

a d o p t io n  o f  t h e  A L C .  Wh e r e a s P r o f e sso r  Ga l l a g h e r w a s e n t h u sia st ic  a b o u t  u sin g  t h e

A L C  f o r  h e r  u n d e r g r a d u a t e  c o u r se , sh e  b e l ie v e d  a  se m in a r  r o o m w a s b e t t e r  f o r  h e r

g r a d u a t e  se m in a r s b e c a u se  e v e r y o n e  c o u l d  se e e a c h  o t h e r  e a sil y  in  t h e  d e p a r t m e n t a l

se m in a r  r o o m .  Th e  g r a d u a t e  se m in a r s d o  n o t  in c l u d e  c o l l a b o r a t iv e  l e a r n in g  ( a sid e

f r o m  so m e  p e e r - f e e d b a c k  a c t iv it ie s) .

Wh e r e a s m o st  o f  t h e  d e p a r t m e n t h e a d s in  t h e  r e se a r c h  st u d y  d id  n o t  e x p r e ss t h a t

t h e y  w e r e  in t e r e st e d  in  f in d in g  sp a c e  f o r  a  n e w  A L C  in  t h e ir  d e p a r t m e n t  in  o r d e r  t o

p r o m o t e  m o r e  u sa g e ,  P r o f e sso r  S t e v e n so n  w a s e n t h u sia st ic  a b o u t  a  n e w  A L C .  B u t
e v e n  h e  st a t e d  t h a t h e  w a s w o r k in g  m o r e  w it h  t h e m o r e  j u n io r  f a c u l t y  m e m b e r s w h o

w a n t e d  t o  d e v e l o p  e x p e r t ise  in  t h is k in d  o f  t e a c h i n g : ‘‘ I ’ v e  t e a m e d u p  w it h  y o u n g e r

f a c u l t y  w h o  a r e  m o r e  in t e r e st e d  in  c h a n g i n g  t h e  t y p e  o f t e a c h in g ,  a n d  t h a t  w il l b e

d e f in it e l y  [ a n  A L C ]  in  t h e  n e x t  y e a r . ’’

A s h e a d  o f  a  h u m a n it ie s d e p a r t m e n t ,  P r o f e sso r  A d a m so n  a l so  w a s v e r y  p o sit iv e

a b o u t  t h e  A L C  a s a  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t .  I n  g e n e r a l ,  t h e  f a c u l t y  in  h is d e p a r t m e n t

w e r e  n o t  sa t isf ie d  w it h t h e  c u r r e n t  c o m p l e m e n t  o f  t r a d it io n a l c l a ssr o o m s w it h  o l d e r

t a b l e t - a r m  d e sk s.  He  e n v isio n e d  m o r e  m u l t i- m o d a l  c o m p o sit io n  b e in g  t a u g h t  in

t h e ir  c o u r se s a n d  b e l ie v e d  t h e  A L C s,  w it h  t h e ir  t e c h n o l o g y  r e so u r c e s a n d  l a y o u t  t h a t

su p p o r t s c o l l a b o r a t iv e  l e a r n i n g ,  c o u l d  b e  a  g o o d  a sse t  t o  t h e  d e p a r t m e n t .  A t  t h e  t im e
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o f  t h e  st u d y ,  h e  h a d  su b m it t e d  a  p r o p o sa l  t o  h a v e  a n  A L C  c o n st r u c t e d  in  t h e

d e p a r t m e n t ’ s b u il d in g ,  b u t  h e  w a s st il l  w a it in g t o  h e a r  a  r e sp o n se .

T h e a c ti v i ty  sy stem  of th e d epa r t m ent’s d ec i si on to w i d en a d opti on of A L C s

F ig u r e  4 is a  d e p ic t io n  o f  h o w  a  d e p a r t m e n t  h e a d ’ s d e c isio n  t o  t r a n sit io n  t o  t e a c h in g

in  a n  A L C  c o u l d  b e  m e d ia t e d  b y  a v a r ie t y  o f  so c ia l  a n d  c u l t u r a l  f a c t o r s. Th e  a c t iv it y

sy st e m  o n  t h e  l e f t  sh o w s t h a t  t h e  o u t c o m e o f  a n  in st r u c t o r ’ s a d o p t io n  o f A L C s w a s

o f t e n  ( a c c o r d in g  t o  o u r in t e r v ie w s) a n  im p r o v e d c l a ss a n d  im p r o v e d  t e a c h in g

e x p e r ie n c e .  Th is o u t c o m e  w a s o n e  t o o l t h a t  m e d ia t e d  a  d e p a r t m e n t  h e a d ’ s d e c i sio n

t o  a d v o c a t e  f o r  t h e  a d o p t io n o f t h e se  t e a c h in g  e n v ir o n m e n t s.  Ho w e v e r ,  o u r  a n a l y sis

su g g e st s t h a t  a  d e p a r t m e n t  h e a d ’ s d e c isio n  w a s a l so  m e d ia t e d  b y  a  v a r ie t y o f  so c ia l

a n d  c u l t u r a l  f a c t o r s r e l a t e d  t o  u n iv e r sit y a n d  d e p a r t m e n t  p o l ic ie s.  Th u s,  su c c e ssf u l

a d o p t io n  o n  t h e  l e v e l  o f  t h e  c u r r ic u l u m  d e p e n d e d  o n  a d d r e ssin g  a d m in ist r a t iv e
c o n c e r n s a n d  w a s n o t  sim p l y  a  d e c isi o n  o f  a d o p t in g  a  b e t t e r  c l a ssr o o m .

Discussion

I n  su m m a r y ,  w e  f o u n d  t h a t  m o st  o f  t h e  in st r u c t o r s in o u r st u d y  h a d  a d o p t e d  t h e  A L C

b e c a u se  it s sp e c ia l l a y o u t a n d  c l a ssr o o m  t e c h n o l o g y  su p p o r t e d  l e a r n in g a c t iv it ie s—

t e c h n o l o g y - m e d ia t e d o r  n o t — t h a t  w e r e n o t  su it e d t o  t r a d it io n a l c l a ssr o o m

e n v ir o n m e n t s.  Ho w e v e r ,  d e p a r t m e n t  h e a d s l a r g e l y  w e r e  u n a w a r e o f  t h e  l e a r n in g

o u t c o m e s o f  t h e ir  st u d e n t s w h o  h a d  t a k e n  c o u r se s in  t h e se  sp e c i a l  e n v ir o n m e n t s a n d

w e r e ,  t h e r e f o r e , n o t  a c t iv e l y su p p o r t in g  w id e r  a d o p t io n  o f  A L C s. Th o se d e p a r t m e n t

h e a d s w h o  e x p r e sse d  in t e r e st  in  h a v in g m o r e  in st r u c t o r s a d o p t  A L C s f a c e d

a d m in ist r a t iv e  a n d  in st it u t io n a l o b st a c l e s t h a t  h in d e r e d  t h e ir  a b il it y  t o  su p p o r t  a

m o r e  sy st e m a t ic  a d o p t io n  o f A L C s.  On e  d e p a r t m e n t h e a d in  t h e n a t u r a l  sc ie n c e s,

h o w e v e r ,  c h a m p io n e d t h e  a d o p t io n  o f  A L C s a n d so u g h t  t o  in t e g r a t e  t h e m in t o  t h e

d e p a r t m e n t ’ s c u r r ic u l u m .
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Th e se  e a r l y  a d o p t e r s h a d a  sig n if ic a n t n e e d f o r  a  n e w  c l a ssr o o m  e n v ir o n m e n t ,

a n d  t h e ir  a d o p t io n  o f  t h e  in n o v a t io n w a s a  sim p l e  d e c isio n .  F r o m  t h e  p e r s p e c t iv e s o f

I DT a n d  TA M,  t h e se  a d o p t e r s w e r e  w il l in g  t o  t r y  n e w  t h in g s in  t h e ir t e a c h i n g  a n d

t h e  a v a il a b l e  t r a in in g  a n d  d e p a r t m e n t  su p p o r t  l ik e l y  h e l p e d  t h e m  t o  t e a c h  in  a n

A L C .  Ou r  in t e r p r e t a t io n  is t h a t  t h e y  p e r c e iv e d  t h a t  t h e  b e n e f it s p r o v id e d  b y  t h e  A L C

o u t w e ig h e d  a n y  u n c e r t a in t y  t h e y  h a d  a b o u t  a d o p t in g  t h e  in n o v a t io n  ( Da v is ,1 9 8 9

1 9 9 3 2 0 0 3; R o g e r s ) .  B u t  P r o f e sso r  Win t h r o p  w a s a n  im p o r t a n t e x a m p l e  o f  a

p r o f e sso r  w h o  v o ic e d  u n c e r t a in t y ,  c it in g  t h e  p o t e n t ia l f o r  d ist r a c t io n  a n d  in su f f ic ie n t

in f o r m a t io n  a b o u t  t h e  b e n e f it s o f  t h e  A L C .

Th is a c t iv it y - sy st e m s a n a l y si s su g g e st s t h a t  t h e  d e c isio n s m a d e  b y  f a c u l t y  a n d  b y

d e p a r t m e n t  h e a d s a r e  in t e r s e c t in g  a c t iv it y  sy st e m s in w h ic h t h e  o u t c o m e  o f  o n e

sy st e m  ( f a c u l t y  a d o p t io n )  c a n  b e c o m e  a  m e d ia t in g t o o l  f o r  t h e  sy st e m  o f  c u r r ic u l a r

a d o p t io n .  I n  t h e  I DT f r a m e w o r k ,  a d o p t io n o f  a n  in n o v a t io n  is a  p r o c e ss o f  o b t a in in g

m o r e  in f o r m a t io n  a b o u t  a n  in n o v a t io n  u n t il  t h e  p u r p o r t e d  b e n e f it s o u t w e ig h  t h e  l a c k
o f  k n o w l e d g e .  Mo st  o f t e n ,  h o w e v e r ,  d e p a r t m e n t h e a d s h a d  so m e  k n o w l e d g e a b o u t

t h e ir  in st r u c t o r s’  p o sit iv e  e x p e r ie n c e s b u t  n o t  e n o u g h  ( su c h  a s e v id e n c e  o f  im p r o v e d

l e a r n in g  o u t c o m e s)  t o a c t iv e l y  p r o m o t e  w id e r  a d o p t io n o f  A L C s.

Did  t h e  in t r o d u c t io n  o f  t h e  A L C  a s a  m e d ia t in g  t o o l  f o r  c l a ssr o o m s r e su l t  in  t h e

‘‘ e x p a n siv e  t r a n sf o r m a t io n ’’  o f  t e a c h in g  a t  t h e  c l a ssr o o m  a n d  d e p a r t m e n t l e v e l ?

A c c o r d in g  t o  E n g e st r öm ( 2 0 0 1 ) ,  ‘‘ A n  e x p a n siv e  t r a n sf o r m a t io n  is a c c o m p l ish e d

w h e n  t h e  o b j e c t  a n d  m o t iv e o f  t h e  a c t iv it y  a r e  r e c o n c e p t u a l iz e d  t o  e m b r a c e  a

r a d ic a l l y  w id e r  h o r iz o n  o f  p o ssib il it ie s t h a n  in  t h e  p r e v io u s m o d e  o f  t h e  a c t iv it y ’’  ( p .

1 3 7 ) .  I n  t h e  sit u a t io n  u n d e r st u d y  h e r e ,  e x p a n siv e  t r a n sf o r m a t io n w a s o b st r u c t e d  b y

t h e  v e r y  r e a l  im p e d im e n t s t o  t h e  a d o p t io n  o f  A L C s o n  a  g r e a t e r  sc a l e .  I n st r u c t o r s

e x p e r ie n c e d  v e r y  d e e p  t r a n sf o r m a t io n s a t  t h e  l e v e l  o f  t h e  in d iv id u a l  c l a ss.  B u t  m o st

o f  t h e  d e p a r t m e n t  h e a d s in t h is st u d y  d id  n o t  u n d e r st a n d  h o w  c o n c e r t e d  a d o p t io n  o f

A L C s c o u l d  t r a n sf o r m t e a c h in g  a n d  l e a r n in g  in t h e ir  p a r t ic u l a r  d isc ip l in e s. Th is w a s

r e l a t e d  t o  t h e  v a r ie t y  o f  m e d ia t in g  c u l t u r a l  f a c t o r s t h a t  w e r e  e m b l e m a t ic  o f  t e n sio n s

a m o n g  t h e  d e sir e  t o  p r o m o t e  f a c u l t y  a u t o n o m y ,  l im it e d  r e so u r c e s f o r  t h e  su p p o r t  o f

t e a c h in g  in n o v a t io n s,  a n d  u n c e r t a in t y  o v e r  t h e  e f f e c t iv e n e ss o f  A L C s a n d  w h e t h e r

t h e y  m e r it e d  w h o l e sa l e  t r a n sf o r m a t io n s a t  t h e c o u r se  l e v e l .

Th e  f in d in g s o f  t h is r e se a r c h  a l so  c o m p l e m e n t  p r e v io u s st u d ie s t h a t  h a v e

e x a m in e d  t h e  in st it u t io n a l iz a t io n  o f  e v id e n c e - b a se d  t e a c h in g  st r a t e g ie s ( F e r r a r e a n d

Ho r a  2 0 1 4 ; Ho r a  a n d  Ho l d e n  ; Wie m a n e t  a l .  2 0 1 3 ; S p il l a n e  e t  a l .  2 0 0 2 2 0 1 0 )  a n d

t h e  a d o p t io n  o f  A L C s ( F a h l b e r g  e t  a l .  2 0 1 4 ; F l o r m a n  2 0 1 4 ; L a n g l e y  a n d  Gu z e y

2 0 1 4 ) .  I n st it u t io n a l  c o n st r a in t s su c h  a s m u l t ip l e  o b l ig a t io n s o n  t h e  p a r t o f  f a c u l t y ,
l im it e d  a m o u n t  o f  t im e t o  t r a n sf o r m  t e a c h i n g  st r a t e g ie s,  a n d in a b il it y  t o  a d j u st  f ix e d

c o u r se  sc h e d u l e s t o  a l l o w  f o r  m o v in g  c o u r se s t o  A L C s w e r e  im p o r t a n t  o b st a c l e s t o

f u r t h e r  a d o p t io n .  F a c u l t y  m a y  b e n e f it  f r o m  g r a d u a l l y  r e d e sig n in g  c o u r se s if  it  se e m s

t o  b e  t o o  d if f ic u l t  t o  c h a n g e  e v e r y t h in g  a t  o n c e , a n d  d e l ib e r a t e  c o u r se  r e - d e sig n is

e sse n t ia l  t o  e f f e c t iv e  t e a c h in g  in  a n  A L C  ( B r o o k s a n d  S o l h e im  ) .2 0 1 4

To  o u r  k n o w l e d g e ,  t h is st u d y  is t h e  f ir st  t o  r e p o r t  a b o u t  t h e  t e n s io n  t h a t  e x ist s

b e t w e e n  a d o p t in g  A L C s a n d t h e  n e e d  f o r  d e p a r t m e n t s t o  t e a c h  l a r g e r  c l a sse s t h a t

b a l a n c e  t h e  n u m b e r  o f  sm a l l e r ,  se m in a r - l ik e  c o u r se s.  E v e n  t h e  h e a d  o f  t h e  sc ie n c e

d e p a r t m e n t  w h o  p l a n n e d t o  e x p a n d  u se o f  A L C s in d ic a t e d  t h a t l a r g e  l e c t u r e c o u r se s

w e r e  n e e d e d  t o  c o v e r  t h e  b a sic c o n c e p t s t h a t  st u d e n t s u se  in  A L C s. B a e p l e r  e t  a l .
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( 2 0 1 4 )  f o u n d  p r o m isin g  r e su l t s in  a  st u d y  o f  l a r g e  c o u r se  in  a n  A L C  t h a t  u se d  l e ss

c l a ss t im e ,  a n d  r e se a r c h e r s sh o u l d  c o n t in u e  t o  e x a m in e  h o w  l a r g e r  A L C s c a n  b e

u se d  t o  a d d r e ss c o n c e r n s a b o u t  t e a c h in g  a n  e x p e c t e d  q u o t a  o f  st u d e n t s.

On e  im p o r t a n t  f in d in g  t o  e x p l o r e  f u r t h e r  w a s t h a t  in st r u c t o r s c o u l d  c o m p a r t -

m e n t a l iz e  t h e ir  a d o p t io n  o f  A L C s. Th u s,  P r o f e sso r  Ga l l a g h e r  w a s a n e x a m p l e  o f  a

f a c u l t y  m e m b e r  w h o  p e r c e iv e d  t h a t  t h e  A L C  w a s su it a b l e f o r  o n e  k in d  o f  c l a ss b u t

n o t  a n o t h e r .  Th e r e  n e e d s t o  b e  m o r e  w o r k  o n  h o w  in st r u c t io n a l  t e c h n o l o g ist s c a n

p r o m o t e  a d o p t io n  o f  A L C s b y  r e c o g n iz in g  t h a t in st r u c t o r s t e a c h  a  v a r ie t y  o f  c o u r se s

a n d  m a y  o n l y  a d o p t  t h e  l e a r n in g  e n v ir o n m e n t  f o r  a  sp e c if ic  c o u r se  o r  t y p e  o f  c o u r se .

I n  a d d it io n ,  m o r e  r e se a r c h  is n e e d e d  o n  h o w  t o a d d r e ss t h e  o t h e r o b st a c l e s su c h

a s h o w  u n iv e r sit y  l e a d e r sh ip  c a n  in c e n t iv iz e  f a c u l t y  m e m b e r s,  w h o  m a y  b e  r e sist a n t

t o  t e a c h in g  in  a n  A L C ,  t o  c o n si d e r  t r a n sf o r m in g  t h e ir c l a sse s.  On e  q u e st io n  w il l  b e

w h e t h e r  u n iv e r sit ie s w il l  o n l y  w o r k  w it h  t h o se  w h o  v o l u n t e e r  t o  t r a n sf o r m  t h e ir

t e a c h in g ,  b e c a u se  sy st e m a t ic  c h a n g e in  c u r r ic u l u m  m a y  in v o l v e c h a n g e s a c r o ss
c o u r se s t h a t  c o u l d  in v o l v e  m u l t ip l e  f a c u l t y  m e m b e r s h a v in g  t h e  e x p e r t ise  t h a t is

n e c e ssa r y  t o  t e a c h  in  a n A L C .  A l t h o u g h  a  l a r g e  b o d y  o f  r e se a r c h  su p p o r t s

c o l l a b o r a t iv e  l e a r n in g ,  t h e  a c t u a l t r a n sf o r m a t io n  o f  t e a c h in g  st r a t e g ie s m a y  r e q u ir e

m o r e  t h a n  j u st  d e m o n st r a t io n s o f  e v id e n c e  sin c e  l a t e r  a d o p t e r s o f  a n  in n o v a t io n  a r e

r a r e l y  p e r su a d e d  b y e v id e n c e a l o n e  ( R o g e r s 2 0 0 3 ) .  Th is u n d e r sc o r e s t h e  n e e d  f o r

u n iv e r sit y  l e a d e r sh ip  t o  p r o p a g a t e  a n d  su p p o r t  in t e r p e r so n a l  c o m m u n ic a t io n  a m o n g

a d o p t e r s o f  A L C s t o  su p p o r t  n e w  a d o p t e r s.  Un iv e r sit y  l e a d e r sh ip  c a n  b e g in  t o

d e v e l o p  in st it u t io n a l  p o l ic i e s f o r  su p p o r t in g  d e p a r t m e n t  h e a d s a n d  o t h e r  d e c isio n

m a k e r s w h o  e x p e r ie n c e o b st a c l e s.  On e  p o ssib l e su p p o r t  c o u l d  b e  a l l o w in g

d e p a r t m e n t s m o r e  c o n t r o l  o v e r  a n  A L C , w h ic h  c o u l d m a k e  it  e a si e r  t o  sc h e d u l e

se v e r a l  c o u r se s in  a  c u r r ic u l u m t h a t  w o u l d  b e n e f it  f r o m  b e in g  t a u g h t  in  a n  A L C .

Limitations and conclusion

Th is r e se a r c h  st u d y  h a d se v e r a l  l im it a t io n s.  On e  l im it a t io n is t h a t  in  so m e  c a se s w e

w e r e  n o t  a b l e  t o  r e c r u it  b o t h  t h e  d e p a r t m e n t  h e a d  a n d  t h e  f a c u l t y  m e m b e r  w h o

t a u g h t  in  t h e  A L C .  We  a l so l im it e d  o u r  r e c r u it m e n t  t o  in st r u c t o r s w h o  h a d  t a u g h t  in

t h e  A L C s,  a n d  n o t  in st r u c t o r s w h o  w e r e  t r a in e d  t o  t e a c h  in  a n  A L C  b u t  d id  n o t  y e t

t e a c h  in  o n e .  A n o t h e r l im it a t io n  is w e  d id  n o t  in c l u d e a  p r o c e d u r e  t o  e x a m in e t h e

in st r u c t io n a l  m a t e r ia l s in  d e t a il  t o  e x a m in e  t h e  in st r u c t io n a l  d e sig n  d e c isio n s a n d

h o w  t h e y  m a y  h a v e  d if f e r e d  f r o m  p r e v io u s c o u r se s.
No n e t h e l e ss,  t h is st u d y  is a n  im p o r t a n t c o n t r ib u t io n  t o  t h e  r e se a r c h a b o u t t h e

c u l t u r a l  f a c t o r s t h a t  p r o m o t e o r  in h ib it  a d o p t io n  o f  e v id e n c e - b a se d  t e a c h i n g

p r a c t ic e s in  g e n e r a l a n d  A L C s in  p a r t ic u l a r .  Ou r  sp e c if i c  c o n t r ib u t io n t o  t h is b o d y  o f

r e se a r c h  is t h e  r o l e  o f  t h e  d e p a r t m e n t h e a d  in  a  c o n t e x t  t h a t  h a s t h e  p o t e n t ia l  t o

in c r e a se  t h e  u se  o f a n in n o v a t io n . De p a r t m e n t  h e a d s o v e r s e e  t e a c h in g  a ssig n m e n t s

a n d  o t h e r  in st r u c t io n a l  d e c isio n s— a n d  o f t e n  m u st  m a k e  p l a n s o n e  o r  t w o  y e a r s

a h e a d  o f  sc h e d u l e .  I t  c a n  b e  d if f ic u l t  f o r  d e p a r t m e n t  h e a d s t o  1 )  u n d e r st a n d  t h e

e f f e c t iv e n e ss o f  l o c a l iz e d  a d o p t io n s o f  in st r u c t io n a l  t e c h n o l o g y  a n d  2 )  p l a n  h o w  t o

in t e g r a t e  t h e  in n o v a t io n  in  t h e  d e p a r t m e n t a l  c o n t e x t .  Th u s,  in st r u c t io n a l  d e si g n e r s
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a n d  t e c h n o l o g ist s sh o u l d  e n g a g e t h e  e n t ir e  in st r u c t io n a l  sy st e m  t o  o v e r c o m e b a r r ie r s

t o  f u r t h e r  a d o p t io n .

Th e  f in d in g s o f  t h is st u d y  h a v e  d ir e c t  im p l ic a t io n s f o r  in st r u c t io n a l  d e sig n e r s,

f a c u l t y ,  a n d  u n iv e r sit y  l e a d e r sh ip .  Mo st a c a d e m ic  su p p o r t  u n it s a r e  w e l l p o sit io n e d  t o

su p p o r t  in d iv id u a l  f a c u l t y m e m b e r s w h o  w a n t  t o  a d o p t a n  A L C , b u t  t h e se  u n it s

sh o u l d  a l so  t a k e  sp e c if ic  a c t io n s w it h  d e p a r t m e n t  h e a d s t o  p r o m o t e  a d o p t io n  o f

A L C s.  I n st r u c t io n a l  d e sig n e r s c a n  id e n t if y  t h e  p o t e n t ia l  f o r  d if f e r e n t  in st r u c t o r s t o

a d o p t  A L C s n o t  o n l y b a se d  o n  in st r u c t o r s’  p r e d isp o sit io n  t o  t e a c h i n g  in  a n  A L C  b u t

a l so  b a se d  o n  t h e  l e v e l  o f  d e p a r t m e n t  su p p o r t .  I f  t h e  g o a l o f  t h e  in st it u t io n  is t o

p r o m o t e  d if f u sio n  o f  t h e  A L C in  a  d e p a r t m e n t ,  t h e n  u n iv e r sit y  l e a d e r sh ip  c a n  h e l p

d e p a r t m e n t  h e a d s u n d e r st a n d  t h e  st u d e n t  l e a r n in g o u t c o m e s a n d  t h e  e x p e r ie n c e s o f

f a c u l t y  in  A L C s.  Th is in f o r m a t io n  m a y  r e d u c e  t h e u n c e r t a in t y  t h a t  d e p a r t m e n t  h e a d s

h a v e  a b o u t  p r o m o t in g  a d o p t io n  o f  A L C s.  I n  a d d it io n ,  in st r u c t io n a l  d e si g n e r s c a n  p l a n

f o r  h o w  t o  t r a n sit io n  c o u r se s t o  t h e  A L C  if  t h e  l e a r n in g  a c t iv it ie s w o u l d  b e  b e t t e r
su p p o r t e d  in  t h e  A L C .  Th is l o n g - t e r m  p l a n n in g  c a n  h e l p  d e p a r t m e n t  h e a d s a d d r e ss

st r u c t u r a l  c o n st r a in t s su c h  a s w h e t h e r  t h e  t r a n sit io n  t o a n  A L C  ( if  t h e r o o m  is sm a l l e r

t h a n  t h e  t r a d it io n a l  c l a ssr o o m )  m a y  a f f e c t  t h e  q u o t a  o f  st u d e n t s t h a t  m u s t  b e  t a u g h t .

Th e  r e su l t s o f  t h is st u d y  su g g e st  t h a t  e a r l y a d o p t e r s o f  A L C s w e r e  e a g e r  t o  b e g in

t e a c h in g  in  a n  A L C ,  b u t  it  m a y  st il l  b e  im p o r t a n t  f o r  in st r u c t io n a l  d e sig n e r s t o

su p p o r t  f a c u l t y  b y  p r o v id i n g  g u id a n c e  a b o u t  h o w  t o in t e g r a t e  t h e  l a y o u t  a n d  o t h e r

t o o l s t o  su p p o r t  t h e  l e a r n in g  a c t iv it ie s.  F a c u l t y  m e m b e r s c a n  a l so d o c u m e n t  t h e ir

t e a c h in g  p r a c t ic e s a n d  c o n d u c t  a sse ssm e n t p r o j e c t s t o e v a l u a t e  st u d e n t  l e a r n in g .

I n st r u c t io n a l  d e sig n e r s sh o u l d  b e  w e l l - p r e p a r e d  t o  e n g a g e  f a c u l t y  m e m b e r s w h o ,

l ik e  P r o f e sso r  Win t h r o p , a r e  sk e p t ic a l o f  t h e  v a l u e  o f  A L C s a n d  w h o  m a y  n e e d

a d d it io n a l  in f o r m a t io n  ( su c h  a s a b o u t  h o w  t o  p r o m o t e  c o l l a b o r a t iv e l e a r n in g  in  a n

e n v ir o n m e n t  w it h  p o t e n t ia l  d ist r a c t io n s)  b e f o r e  t h e y  m a k e  t h e  d e c isio n  t o  t e a c h  in

a n  A L C .

I n  o r d e r  t o  g a in  b e t t e r  u n d e r st a n d in g  o f  t h e  e f f e c t  o f a  t e c h n o l o g y - in f u se d

c l a ssr o o m  e n v ir o n m e n t  o n  t h e  h ig h e r  e d u c a t io n c u r r ic u l u m ,  f u t u r e  r e se a r c h  in  t h is

a r e a  n e e d s t o  a d d r e ss t h e  u n iv e r sit y a n d d e p a r t m e n t a l  l e v e l  d e c isi o n  m a k in g

r e g a r d in g  t h e  su p p o r t  a n d  e n c o u r a g e m e n t  o f  in st r u c t o r s w h o  a r e  w il l in g  t o  t r a n sf o r m

t h e ir  t e a c h in g  g o a l s a n d a d o p t  t h e t e a c h in g st r a t e g i e s t h a t  a r e  su it a b l e f o r  A L C s.

R e se a r c h e r s w h o  a r e  in t e r e st e d  in  t h is f ie l d c a n  e m p l o y  m ix e d - m e t h o d s r e se a r c h

d e sig n s in  st u d ie s t h a t  l o o k  a t  v a r io u s v a r ia b l e s t h a t  b e t t e r  p r e d ic t in st r u c t o r s’  a n d

d e p a r t m e n t  h e a d s’  d e c isio n s in  a d o p t in g  t e c h n o l o g y - in f u se d c l a ssr o o m

e n v ir o n m e n t s.
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