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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui alternative pemberian gaji 

berdasarkan Analytical Hierarchy Process terhadap gaji karyawan di Toko Roti 

XYZ, Semarang. 

Metode penelitian yang digunakan di dalam penelitian ini adalah analisis 

kuantitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah dengan teknik 

wawancara dan pengisian kuesioner kepada 13 karyawan Toko Roti XYZ, 

Semarang. 

Berdasarkan teoriElizur dalam Sukwadi (2014) yang digunakan dalam 

penelitian ini, dengan melakukan evaluasi jabatan maka akan memberikan tingkat 

objektivitas dalam mengukur nilai perbandingan dari jabatan yang ada dalam 

suatu organisasi dan dapat menetapkan nilai relatif suatu jabatan. 

Hasil Penelitian menunjukkan bahwaterdapat perbedaan antara gaji yang 

diterima sekarang di Toko Roti XYZ pada 13 jabatan yang menduduki suatu 

jabatan dengan perhitungan menggunakan metode point system, dimana 6 

diantaranya seperti jabatan General Manager, Manajer HRD, Manajer Produksi, 

Manajer Keuangan, bagian Akuntansi dan bagian Kepala Toko mengalami 

kelebihan gaji yang diberikan. Untuk 7 jabatan sisanya seperti CO Bakery, CO 

Cake, CO Basahan, bagian Pajak, bagian Purchase Order, bagian Pesanan dan 

bagian Toko mengalami kekurangan gaji yang diberikan. 

Kata kunci : evaluasi jabatan, metode point system 
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ABSTRACT 

This study aims to find alternative remuneration based Analytical 

Hierarchy Process to the salaries of employees inXYZ Bakery, Semarang.  

The method used in this research is quantitative analysis. Data collection 

techniques used is by interview and questionnaire to 13 employees Bakeries XYZ, 

Semarang. 

Based on the theory Elizur in Sukwadi (2014) were used in this study, by 

evaluating the positions it will provide a level of objectivity in measuring the 

comparative value of existing positions within an organization and can assign a 

relative value positions. 

Research shows that there is a difference between salary received at 

Bakery XYZ at 13 positions occupying a position with the calculation using the 

point system, in which 6 of them as the post of General Manager, Human 

Resources Manager, Production Manager, Finance Manager, part of the 

Accounting and parts head Shop excess salaries given. For the remaining seven 

positions such as CO Bakery, Cake CO, CO basahan, Tax section, part of the 

Purchase Order, Order parts and parts Shop shortage stipends given. 

Keywords: job evaluation, method of point system 
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