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ABSTRAK 

Penting bagi perusahaan untuk membuat perencanaan dan juga strategi untuk 

menghadapi factor - faktor eksternal yang bisa mempengaruhi kinerja perusahaan. Oleh 

karena itu dibutuhkan desain struktur organisasi dan proses penempatan yang baik sebagai 

salah satu perencanaan untuk menghadapi perkembangan jaman. Tujuan dari penelitian ini 

adalah mengusulkan alternatif desain struktur organisasi PT.Adi Kencana Agung Jaya, 

mengetahui karateristik kepribadian karyawan PT.Adi Kencana Agung Jaya, mengetahui 

spesifikasi jabatan dan deskripsi jabatan di PT.Adi Kencana Agung Jaya dan mengetahui 

kecocokan antara karakteristik kepribadian karyawan dengan deskripsi jabatan dan 

spesifikasi jabatan didasarkan pada metode DISC (Dominant, Influence, Steady, 

Compliance). 

 

Di dalam penelitian ini teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah dengan 

menggunakan teknik purposive sampling. Jumlah keseluruhan populasi adalah 18 orang dan 

jumlah responden di dalam penelitian ini berjumlah 16 responden. Teknik yang digunakan 

untuk pengumpulan data selama penelitian ini adalah teknik wawancara, kuesioner dan 

observasi. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis kualitatif deskriptif. 

 

Hasil dari penelitian ini yang pertama adalah 2 desain struktur organisasi PT.Adi 

Kencana Agung Jaya berdasarkan situasi saat ini dan waktu yang akan datang. Dari hasil 

penelitian diketahui bahwa berdasarkan grafik most karyawan yang memiliki karakteristik 

Dominant berjumlah 1 orang, karakteristik Influence berjumlah 5 orang, karakteristik Steady 

berjumlah 6 orang dan karakteristik  Compliance  berjumlah 7 orang. Dan berdasarkan grafik 

least karyawan yang memiliki karakteristik Dominant berjumlah 3 orang, karakteristik 

Influence berjumlah 1 orang, karakteristik Steady berjumlah 8 orang dan karakteristik  

Compliance  berjumlah 9 orang. Dan dari hasil penelitian ini diketahui dari total 16 

responden terdapat 3 karyawan yang karaktersitik kepribadiannya tidak cocok dengan 

jabatannya saat ini dan sebanyak 13 karyawan  sudah memiliki kecocokan antara 

karakteristik kepribadiannya dengan jabatannya saat ini 
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