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ABSTRAKSI

Hasil Penelitian Yuwono (1999) mengenai pengaruh komitmen organisasi
dan ketidakpastian lingkungan terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan
senjangan anggaran menemukan bahwa komitmen organisasi tidak signifikan dengan
senjangan anggaran, begitu juga interaksi antara partisipasi anggaran dengan
komitmen organisasi tidak signifikan terhadap senjangan anggaran. Berdasarkan hal
tersebut, maka penulis ingin meneliti kembali apakah benar variabel komitmen
organisasi tidak berpengaruh terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan
senjangan anggaran. ‘

Penelitian in1 dilaksanakan di PT. Pura Barutama Kudus, dengan alasan
bahwa perusahaan tersebut memiliki banyak divisi atau kompleks serta menerapkan
anggaran partisipatif dalam proses penyusunan anggaran. Namun, pada tahun 2001
PT. Pura Barutama Kudus terjadi kelonggaran anggaran mencapai £ 20%. Dengan
demikian terdapat faktor lain yang mempengaruhi hubungan antara partisipasi dalam
proses penyusunan anggaran terhadap senjangan anggaran (kelonggaran anggaran).
Dengan melakukan penelitian mengenai pengaruh komitmen organisasi dan
ketidakpastian lingkungan terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dengan
senjangan anggaran di PT. Pura Barutama Kudus, diharapkan bermanfaat bagi
manajemen perusahaan dalam  bentuk saran-saran untuk meningkatkan proses
penyusunan anggaran dan untuk mengevaluasi efektivitas anggaran perusahaan
terutamadalam aktivitas perencanaan dan pengendalian.

Data yang diperoleh untuk penelitian ini merupakan data primer berupa
daftar pertanyaan yang discbarkan kepada para manajer dan eksekutif yang berada
satu sampai hina tingkat di bawah direktur utama pada PT. Pura Barutama Kudus.
Karakteristik responden tersebut berdasarkan pemilihan para karyawan yang terlibat
dalam proses penyusunan anggaran. Instrumen yang diambil dalam daftar pertanyaan
tersebut berasal dari instrumen yang digunakan oleh Yuwono (1999), yang telah diuji
validitasnya. :
Hasil penelitian ini menemukan bahwa pada PT. Pura Barutama Kudus
menerapkan anggaran partisipastif dalam proses penyusunan anggaran, yang berupa
partisipasi yang sebenarnya oleh bawahan, sehingga tingkat senjangan anggaran
cukup rendah. Adapun tingkat senjangan anggaran yang terjadi dikarenakan tingkat
ketidakpastian lingkungan tinggi yang berarti manajer bawahan kurang mampu
memprediksi kondisi mendatang, dan dalam penelitian ini menemukan bahwa
interaksi antara komitmen organisasi dengan partisipasli anggaran berpengaruh
terhadap senjangan anggaran, sehingga senjangan anggaran dapat diminimalkan oleh
manajer bawahan sebab manajer bawahan tidak berkeinginan untuk menciptakan
senjangan anggaran.
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