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ABSTRAKSI

Dengan perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi, maka teknik dan
metode modem berproduksi diterapkan oleh perusahaan-perusahaan secara efektif
dan efisten. Hal ini menimbulkan persaingan yang sangat ketat dan murni antar
penisahaan yang menghasilkan barang alau jasa yang sejenis, yang tersebar dalam
satu negara. Adanya kemajuan dibidang telekomunikasi dan transportasi maka
persaingan akan meliputi antar negara dunia.

Untnk dapat menghadapi persaingan haik dalam negent maupun luar
negeri perusabaan hamis mempunyai strategi, kebiiaksanaan yang baik dan
memiliki keunggulan-keungmitan dihandingkan dengan nara pesaingnya, salah
satunya adalah dalam hal persaingan harga jual.

Untuk mencapai harga jual produk vang murah dan bersaing maka
perusahaan harus berproduksi secara efisien agar biaya produksi dapat ditekan
serendah, mungkin. Oleh sehab ity penysahaan perly melaknkan perencanaan
produksi yang baik nntik mencegah pemberosan biaya dan mengurangi ketidak
efisienan dalam melalikan kegiatan produksinya Dengan kata lain unmk
peningkatan efisiensi spatn penusahaan diperlukan swaty pola produksi yang
efisten nntyk menphadant persaingan di masa sekarang dan akas datang Pala
produksi yang cfisien adalah pola produksi yang menimbulkan biaya inkremental
(incremental cost) yang optimal dalam jangka pendek (Agus Ahyari, 1996:197).

Jika memilih ppla produksi vang tidak tepat maka biaya inkremental yang
meliputt hiaya perputaran tenaga kerja, biaya simpan, biaya lembuyr dap biaya sub
kontrak menjadi tinggi

Sehagai nsaha untuk mengantisipasi segala permasalaban yang mungkin
nmbul tenitama dalam hal tingginya biaya inkremental maka perusahaan hanis
merencanakan atau menentukan suaty pola produksi yang tenat agar tujuan dan
sasaran pensahsan dapat tercapai,

Untuk menentukan pala produkst vang tepat, perln menghitung hesamya
biaya inkremental. Biava inkremental yaitu tambahan biaya yvang akan terjads jika
suatn altemnatif yang herkaitan dengan penthaban valurae kegmtan dipilih. Biava
inkremental menipakan informasi akmntansi-manajemen yang diperlukan oleh
manajemen nhik pengambilan keputnsan yang berhnbungan dengan penambahan
dan pengurangan vohime kegiatan (Mulyadi, 1984:18). Dalam pemiliban pola
produksi ada heberapa altematif yang mungkin diguinakan oleh penisabaan untuk
melakpkan proses produksinya yaifu pola produksi konstan, pela produksi
bergelombang, naia praduksi moderat.

PT Duta Astaprima Mandiri adalah sebuah perusshaan industi  vang
bergerak dalam bidang pembuatan gantungan bain nptuk anak-anak. Pada awal
berdirinya perisahaan melakukan proses produksi dergan pola hergelombang,
tetap) ketika perisahaan memperoleh pesanan yang baonyak perisabaan harus
menanggung hiava lembur dan biaya subkontrak yang cukup tinggi. Qleh karens,
it pada tabun 1999 penisahaan kemudian mengganti pola prodnksi meniadi pola
produksi konstan agar tidak perln mengeluarkan hiava lembur dan biaya
suhkontrak Tetapi temyvata dengan penggunasn pola produksi konsfan muncul
permagalahan yang lain yainy limbulnya hiaya simpao karena tidak sehap hulan
inmlah produk yang dihasilkan oleh perpsahaan laky terinal sempa. Untok itu
perasahaan PT Duta Astaprima Mandin perto menenmkan suati pela praduks:
yang tepat karena penggnnaan sltematif suaty jenis pnla produksi selaln akan
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menimbulkan permasalahan yang berbeda-heda dalam hal timbulnya hiaya-biaya
tambahan yang akan imbul setiap svam alternatif pola produksi yang dipilih,
seperti biaya lembur, biaya perputaran tenaga kerja, biaya simpan dan biava sub
kontrak. Maka perusahaan harus melakukan produksi dengan menggunakan pola
produkst vang menimbulkan biaya-biaya tersebut yang paling minimal.

PT. Dinta Asfaprima Mandiri mempakan perusahaan vang hergerak dalam
kegiatan mempraduksi gantungan bajun. Kegiatan usaha PT. Duta Astaprima
Mandin dinntis sejak tabun 1996, yang merupakan usaha perorangan yang
didukueg oleh tenapa kena dar kerabat kelnarga. Perkembangan perusahaan
mengalami pepingkatan dan kemajnan sehingga penambahan modal, manajemen
vang profesionat dan pemanfaatan teknologi vang tepat mutlak diperlukan unfuk
memperkokoh kedudukan perusahaan dalam persaingan.

Dengan adanyz perkembangan dalam bidang industn konveksi di
Indonesia maka terjadi peningkatan jumiah ekspor pakaian konveksi Indonesia ke
tuar negen serta mengakibatkan permintaan gantungan bajui meningkat. Untuk
memenuhi permintaan gantungan  baju yang meningkat perfu didukung oleh
tenaga kerja yang handal dan taknolagi vang memadai dalam kegiatan, proses
produksi Perusahaan mempekerjakan 64 orang sumber daya manusia, terbagi atas
48 orang sehagat karyawan lapangan dan 16 orang sebagai staf kantor, dengan
keahlian di hidangnya masing-masing. Perusahaan menyediakan sejumiah mesin
impor dart Hongknng dan Tarwan yang dioperasikan dalam shift setiap had.
Mesin-mesin vang ada terdini dari : a) 6 unit mesin injection monlding, b) 3 unit
mesta crush, ¢) 2 unit mesin cooling tewer, d) 2 unit mesin gven dan e} 1 unit

esin mixer.

PT. Duta Astaprima Mandin mempakan perusahaan vang hergerak di
bidang indusin, memproduksi bamang cetakan plastik bempa gantungan baju
untuk anak-anak. Gantingan bajn diprodukst aoleh perusahaan int dengan
menggunakan masin injecrion mpulding. Gantungan baju anak-apak berfungsi
ganda, yaifu dapat mengganmng satu ser pakaian anak-anak secara lengkap, baju.
pada hagian atas dan rok atan celana pada bagian bawahnya.

Sejak awal herdiri, PT. Dnta Astaprnma Manrdio telah menggnnakan pola
produksi bergeloambang untuk memenvhi permintaan terhadap produknya.
Volume produksi yang dihasilkan setiap periode selalu berubah (herfluktuasi)
mengikuti pola pentnalan perusahaan. Namun karena pihak perasahaan merasakan
tingginya hiayg praduksi, maka setelah dua tahun beroperasi pola produksinva
kemudian divhah meniadi pola produksi konstan dengan harapan akan terdadi
pennrunan  hiaya-btaya iokremental yang hams dikelnarkan oleh pihak
permsahaan.

Pernsahaan melaksanakan produksi dengan menerapkar pola produkst
konstan, yaity berproduksi secara konstan/tetap, selama masih dapat dicapai
dengan kapasitas mesin-mesinnya. Hal ini dapat dilthat dar jumlah produkst vang
tetap dan bulan ke bulan dalam jangka waktu sats tahun. Apabila dalam snatu
bulan terdanat kenaikan penjualan, jumigh produk yang tersedia di gudang
penyimpanan akan herkurang, dan sebaliknva apabila terdapat penumnan
penjnalan, maka jumlah praduk sisa yang tersimpan di gudang akan berfambah
sehingga menimbutkan tambahan biaya penvimpanan. Dengan kata ain dapat
disebutkan bahwa seluruh nerubahan peniualan vang ada dalam perusahaan
tersebut akan berpenganib secara langsung terhadap perubaban jumlah persediaan.

Biaya-biaya yang hams diperhitungkan dalam pemilihan pola produksi
adalab melipoti
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a. Diays Perputaran Tenaga Kerja
Uik kehutzhan tenaga kaja scksi int penmshaan mereknid fonaga harian
kamng pokeriaan tw bengfhl serendora das ddak rocwmedukan k‘:.hua,j khusus
vang harus dipsroleh miclatei pelathan. Dan ditentulkan setiay kenatkan
produks: sebzayak 750 lusin per bulan, diperlulan pcﬁ:-lmbahan safu orzng
tenaga h:cha dengas biaya penasikan sebesar Rp 40.50€,0Q / arang . Penanikan
teoapn keqa ind akao dilakukan sampai terjadi penutunan produksi.

b. H:u}’u ..iuu-.-u,ﬁ
Yikp praduk yang divasitkan bokam teual pada bulan dimasa harang terscbut
dibuat, maka perusabaen skan .::ﬂ yxmg;mm a di gudang das ini akan
menyehabkas pangelaaran unluk blaya simpan, 'hsarnya biaya simpan per
luein dapot dikitunyg herdasarken asumsi sebapai benkut ;
Biaya simpag selama sats bulan untuk 10.000 lusiz gantungas haju anak-anak
dengsn barga Rp 2.500,00 / lusin adafah

- Bia}a perpudangan dan pemeliharkan -+ Rp 185.000,00
Dinya administrasi =Rp 2250000

- Biaya aseeznat (0.2804% 2 500 %, 10.900) =Rp 62.500,00
- Riaya m::rd*ﬂ terlagnam (G,'?% % 2.500 x 10.000) =Rp 175.000.00
Total bigya stmpanunt:tk 10.000 usin =R 44500000

Jadi bizya snmpan per lusis perbilap : Rp 445.000,00 ; 10.000 = Rp 44,50

c. RisyaLombur
Untck mengaperastkan 3 measin injcetion moulding mamediukon 3 orang

opemion. Tiap operaior diberi upeh Rp 1.000,00 vntuk sale jam kerja lembur,

Sedangkan datam satu jam kega tembur dapat dihasilkan schaaygk 290 lusia.
Jadi biaya }embur yar‘g dibebankan atas produk adaish scbesar
Rp1 000,08 1 209 = Rp 5000/ lusin
Upah }cr'h‘:r int diberikar jika perusabaan bemrodukst di atas kapasitaz
normal, tetapi #dsk meolebibi kapasitas makstmym.

d. Biaya Sub Konteak
Biaya sub kontrak adalah selisih harga beli bila memesasn dan penisahagn lain
dikrmegl Seapsn aps pokok penjualan bila memprogeksi sendin. Rizya
varg hams dikeluarkan bila memprodukst sendin adalaly Rp 1.960 .00 / lusin,
sadangkon harps yang diberkan oleh perusahaan Jain bilz kit melakukan sub
kontr ar}:ﬂm Rp 2.250,00 /lustn: Sehiingga blaya sub kentrak perysabaan ipt
adalah : Rp 2.250,00 - Rp 1.960,00=Rp 290/ lusin.

Dari haz:i penstitian dar analizis yang ditakakas pada PT. Puta Astaprima
Mandit maka depat ditagk kesimpgulan bahwa pela produkst yane paling tepat
diterapkan olch pemisahaan dalam mclalukan kegiatan produksinya adalah pola
peduksi hergelombang

Pola produkst bergelombang mesupakan pola produkst yang menimbetkan
hisya inkremental paling keeil yaitu Rp 18.113.220 (1999}, Rp 16 688 640 (2000),

.u-:"Dp. "."‘ (}').4 1(0 f"\_Of\‘l\

Untuk mendﬂpatk_an lingkat efisienst yang optimal dadam berproduksi,
klisisisnya menyangkut penerapan pola produksi yang dilakukannya, perusahaan
hendakrya menggunakan pola produksi berpelombang dalam kegiatan usakhanyq,
karena donpan pola pryduksi ind biays inkremicntal yang harus dikeluarkan adalah
paing readah dibandingksn depgan pols produksd lxinnya sahingga dapat
Gihasitkan produk doengan hargs yang mursh. Desigan penggunaan pola produksi
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bergelombang diharapkan perusahaan akan dapat menckan biaya-biaya yang
timbu! dalam kaitannya dengan pola produkst yang ada yaity biaya inkremental
vanp terdint dad biaya perputaras tonaga ketja, biaya simpan, biaya lembur dan
biaya subkontak,
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