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ABSTRAK 
 
 
Perencanaan Sistem Akuntansi Manajemen merupakan bagian dari sistem 
pengendalian organisasi yang perlu mendapatkan perhatian agar dapat memberikan 
kontribusi positif dari dalam mendukung keberhasilan sistem pengendalian 
organisasi. Informasi akuntansi manajemen sebagai salah satu produk Sistem 
Akuntansi Manajemen, berperan dalam membantu memprediksi konsekuensi yang 
mungkin terjadi atas berbagai aktivitas seperti perencanaan, pengendalian, dan 
pengambilan keputusan. Dengan adanya informasi juga akan meningkatkan 
kemampuan manajer untuk memahami keadaan lingkungan sebenarnya dan informasi 
berfungsi pula di dalam mengidentifikasi aktivitas yang relevan. istem desentralisasi 
manajemen yang banyak diterapkan perusahaan dewasa ini, mengakibatkan proses 
pengambilan keputusan tidak lagi menjadi monopoli manajemen puncak. 
Berdasarkan teori kontijensi, yaitu teori ketidakpastian, dsain Sistem Akuntansi 
Manajemen harus menyesuaikan dengan kondisi ketidakpastian lingkungan dan 
desentralisasi, sehingga bila tingkat desentralisasi tinggi dan ketidakpastian 
lingkungan tinggi, maka dibutuhkan karakteristik informasi akuntansi manajemen 
yang semakin andal. Dengan demikian kesesuaian karakteristik Sistem Akuntansi 
manajemen dengan desentralisasi dan persepsi ketidakpastian lingkungan merupakan 
hal yang penting, karena keberhasilan sistem kontrol organisasi secara keseluruhan 
tidak hanya tergantung dengan tingkat kesesuaian antara sub sistem kontrol satu 
dengan yang lainnya. 
 
Perumusan masalah ini adalah: apakah interaksi antara persepsi ketidakpastian 
lingkungan dengan desentralisasi berpengaruh positif terhadap masing-masing 
karakteristik Sistem Akuntansi Manajemen yang terdiri dari broadscope, timeliness, 
aggregation dan intregration? 
 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis dan mengetahui tentang 
pengaruh positif interaksi antara persepsi ketidakpastian lingkungan dengan 
desentralisasi terhadap masing-masing karakteristik Sistem Akuntansi Manajemen 
yaitu: broadscope, timeliness, aggregation, dan integration. 
 
Penentuan pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah random sampling, yaitu 
pengambilan teknik sampel yang dilakukan secara acak terhadap populasi. Subyek 
yang menjadi target penelitian adalah para manajer perusahaan karena mereka 
memiliki peranan penting dalam proses pengambilan keputusan. Jumlah kuesioner 
yang di kirimkan secara langsung adalah 100 eksemplar. Sedangkan smber data 
penelitian ini merupakan data primer dengan metode pengumpulan data 
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menggunakan kuesioner. 
 
Alat analisis data menggunakan analisis deskriptif, uji normalitas data, uji validitas 
dan reliabilitas data. Pengujian hipotesis penelitian dilakukan dengan menggunakan 
alat analisis regresi. 
 
Berdasarkan hasil analisis data dapat  ditarik kesimpulan sebagai berikut: Interaksi 
antara persepsi ketidakpastian lingkungan dengan desentralisasi berpengaruh positif 
terhadap masing-masing karakteristik Sistem Akuntansi Manajemen yang terdiri dari 
broadscope, timeliness, aggregation dan intregration. Hal ini dapat dilihat dari nilai 
signifikansi t yang lebih kecil daripada 0,05. 
 
 
Kata Kunci: Sistem Akuntansi Manajemen, broadscope, timeliness, aggregration, 

integration, desentralisasi, ketidakpastian lingkungan. 
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