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ABSTRAK

Pada umumnya perusahaan mempunyai tujuan untuk mempertahankan dan
meningkatkan laba serta menjaga kelangsungan hidup perusahaannya. Dalam usaha
mendapatkan laba dan menjaga kelangsungan hidup perusahaan untuk jangka panjang,
perusahaan dihadapkan pada berbagai alternatif atau pilihan keputusan yang masing-
masing mempunyai dampak yang berbeda, di mana ]lka salah satu alternatif lain
dipilih.

Dampak yang berbeda ini bagi perusahaan dapat berarti dampak yang
menghasilkan laba atau menimbulkan kerugian. Oleh karena itu untuk memilih suatu
alternatif , perusahaan harus memperhitungkan segala sesuatunya terutama biaya-biaya
produksi yang terdiri dari biaya bahan baku, biaya tenaga kerja dan biaya overhead
pabrik. Hal ini harus selalu diperhatikan agar hal-hal yang tidak diinginkan tidak
terjadi, terlebih jika pengambilan keputusan untuk memilih suatu alternatif tersebut
membutuhkan dana yang besar.

Dalam menjalankan usahanya untuk mencapai tujuan perusahaan, perusahaan
selalu dihadapkan pada alternatif-alternatif yang harus dipilih, sehingga alternatif yang
dipilih tersebut merupakan keputusan yang tepat dan benar. Ada dua jenis
pengambilan keputusan yang berhubungan dengan akuntansi. Pertama : Pengambilan

keputusan yang bersifat angka pendek seperti membeli atau membuat sendiri item

tertentu, meneruskan atau menghentikan suatu produk, menerima atau menolak
pesanan khusus, memproses lebih lanjut atau menjual langsung suatu produk.

Kedua : Pengambilan keputusan yang bersifat jangka panjang seperti keputusan
penanaman modal, investasi. Untuk pengambilan keputusan jangka pendek
manajemen dapat dibantu dengan konsep akuntansi diferensial. -

_ Salah satu kegiatan yang terpenting bagi perusahaan manufaktur adalah
kebutuhan produksi, di mana perusahaan mengolah input dengan menggunakan
fasilitas produksi yang tersedia untuk menghasilkan output yang siap dijual. Seperti
yang telah kita ketahui bahwa di dalam proses produksi tidak semua bahan baku dapat
menjadi bagian produk jadi. Bahan yang tersisa atau bahan yang rusak di dalam proses
pengolahan produk bukan berarti sudah tidak terpakai lagi dan dibuang tetapi sisa
bahan tersebut dapat diolah lebih lanjut oleh perusahaan dengan menggunakan sisa
bahan sebagai bahan baku atau bahan penolong untuk mengolah lebih lanjut atau
menjual. Hal ini membutuhkan suatu analisis, karena pengambilan suatu keputusan
dari 2 alternatif di ata akan membawa dampak yang berbeda bagi perusahaan baik seg1
finansiil maupun operasionalnya. Untuk menganalisis keputusan perusahaan ini
digunakan analisis diferensial. Anlisis diferensial adalah sebuah model keputusan yang

dapat digunakan untuk mengevaluasi perbedaan-perbedaan dalam pendapatan - dan,

biaya yang berkaitan dengan pelabagai alternatif tindakan.

Perusahaan Roy Ventino berdiri tahun 1990 bergerak di bidang industri sepatu.
Bahan bakunya terdiri dari upper, lemek dan sol sepatu sedangkan lembaran upper
yang tersisa dari proses produksi digunakan untuk memproses lebih lanjut menjadi
sepatu obral ( OB ). Sepatu OB adalah sepatu yang nantinya akan diobral ke pasaran.
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Sisa bahan ini ditimbulkan karena pesanan yang sifatnya tidak menentu sehingga.

menimbulkan sisa bahan, juga dikarenakan perusahaan terlalu banyak membeli bahan
upper, karena pembelian upper yang banyak akan mendapatkan potongan harga, juga
dikarenakan trend sepatu yang berubah-ubah sehingga lembaran upper tahun 2000
tidak dapat diproduksi lagi di tahun 2001 ,karena seperti yang kita ketahui trend sepatu
menyesuaikan trend fashion. Sehubungan dengan keputusan perusahaan memilih
kedua adlternatif di atas yaitu menjual langsung sisa bahan atau memproses lebih
lanjut sisa bahan menjadi produk samping, penulis tertarik untuk melaksanakan
analisis terhadap keputusan yang diambil oleh perusahaan, yaitu apakah yang
sebaiknya dipilih atau dengan kata lain lebih menguntungkan diproses lebih lanjut atau
menjual langsung sisa bahan tersebut dan pengaruh pengambilan keputusan tersebut
pada harga pokok produksi. Hasil analisis diferensial antara differential cost dan
differential revenue pada tahun 1998 sebesar Rp. 68.177.600 dan differential costnya
Rp. 45.060.500, pada tahun 1999 differential revenue sebesar Rp. 74.497.500 dan
differential costnya Rp. 54.572.250. Sedangkan di tahun 2000 differential revenue
sebesar Rp. 77.647.900 dan differential cost sebesar Rp. 56.858.400.

Adapun kesimpulan dari penelitian ini adalah perusahaan dalam melakukan
proses produksi tidak dapat dihindarkan adanya sisa bahan. Dalam hal ini ada dua
alternatif yang dapat dipilih oleh perusahaan dalam perlakuan sisa bahan, yaitu :
menjual langsung sisa bahan atau mengolah lebih lanjut sisa bahan menjadi produk
samping hal ini dapat diketahui bahwa differential revenue lebih besar dibandingkan
dengan differential cost, sehingga jelas dengan mengambil alternatif memproses lebih
lanjut sisa bahan menjadi produk samping akan lebih menguntungkan perusahaan
dibandingkan apabila perusahaan langsung menjual sisa bahan tersebut.

Berdasarkan pembahasan yang telah dilakukan penulis memberikan saran
perusahaan dapat menerapkan analisis diferensial dalam melakukan pengambitan

keputusan yang tepat dalam menentukan alternatif perlakuan sisa bahan antara menjaal -
langsung sisa bahan atau memproses lebih lanjut sisa bahan menjadi produk samping:-

Apabila perusahaan dalam melakukan proses porduksi terdapat sisa bahan, sebaiknya
sisa bahan tersebut dapat dipergunakan untuk memproses produk samping, tetapi
perusahaan harus berusaha agar sisa bahan yang timbul tidak terlalu banyak.
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