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ABSTRAKSGI

Anggaran perusahasan berfungsi sebagail pedoman
kerja dan memberikan arah serta memberikan target yang
harus dicapai oleh perusahaan di waktu yang akan datang
serta berfungsi sebagai -alat bantu bagl manajemen dalam
pengendalian biaya vaitu membandingkan antara rencana
dengan realisasinya sehingga dapat diketshui penyimpang-
an vang timbul dan faktor-faktor penvebabnya.

Permasalahan vyang dihadapi PT. Tirta Java Bakti

Super dalam Anggaran adalah ” Apakah penerapan anggaran
biaya preduksi sebagai alat bantu pengendalian biava
produksi dalam perusahaan telah efektif dan sesuzail
dengan apa yvang dikehendaki oleh manajemen perusahaan
dan Jika terjadi selisih yang tidak menguntungkan fak-
tor-faktor anggaran biaya produksi apa saja yvang menve-
babkannya ?
Analisis vyang digunakan adalah penganalisaan terhadap
peyimpangan anggaran biayva produksi dengan menggunakan
model analisls selisih anggaran dengan membandinghkan
bisva vang ada dengan realisasinva.

Dari perhitungan penyimpangan pada . biaya bsahan
heahan, hisya tenaga kerja dan  biaya overhead pabrik
diperoleh hasil sebagai berikut:

Implikasi Hasil Penelitian

Feterangan Tatenn | Yarian (+5=) Efektif/
(%) =78 Tk efektif

A. Bi.Rahan Raku

i. Harga Beli
fmoniak 1973 2.0 5L efektif
Emonizk 2000 1.82 L7 4 efektif
G=eam 1977 4.8 <874 efektif
Garam 2020 JeaD <Sh efektif

2. Fuantitas
Amoniak 1999 @,33 <5 efektif
Amoniak 27050 8,597 5L efektif
Garam 1999 3,005 <SL efektif
Garam 2000 0,014 <S4 efektif

3. Pemakaian
Amoxyiak 1997 2,8 <SxL efektif
Amonisk 20000 1,82 LS efektif
Garam 1999 4.0 <S4 efektif
Garam 200 J,3 LT efektif

B. Bi.Tenaga Kerja

1. Tarif 1992 1,533 <54 efektif
2002 @,57 <O efektif
2. Efisiensi 1999 ?.04 <54 efektif
2000 0,64 <5L etektif
€. Bi Overtead Pbk|[1999 4,28 <o efektif
2504 3,54 <% efektif

Sunber @ Data Primer yang diolah
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Dari hasil implikasi perhitungan hasil penelitian penyim
pangan tabun 1999 dan 208089 dapat disimpulkan bahwa PT.
Tirta Jayva Bakti Super wmemakal anggaran- sebagal alat
bantu dalam pengendalian biaya produksi telah mencapai
tingkat biava vang efektif dan perusahaan dapat memaksi-
malkan biaya produksi secara keseleruhan.

Berdasarkan hasil pembahasan peranan anggaran
sebagai alat bantu pengendalian biaya pada PT. Tirta
Jaya Bakti Super maka dapst diambil kesimpulan dan
saran—-saran sebagal berikut :

1. Pengukuran prestasi sudah dilakuekan dengan =adanya
laporan realisasi anggaran untuk tiap-tiap bagian.

2. Unsur—-unsur pengendalian biayva produksi vang ada
sudah sepenuhnya mendukung program pengdunsan anggar-
an biaya produksi sebagal alat bantwe manajemen dalam
pengendalian biaya produksi.

3. Pelaksanaan anggaran biaya produksi sebagal alat
pengendalian biaya produksi secara keseluruhan sudah
gfektif hal ini ditunjukkan telah tercapainva target
vang direncanakan yvaitu dibawah 5%.

4. Heskipun keseluruhan anggsran biaya produksi - sudah
efektif, namun ada beberapa pos biaya yvang ternyata
lebih besar reualisasi Jika dibandingkan dengan ang-
garan.

Berdasarkan kesimpolan hasil penelitian di atas,
maks untuk menjaga anggaran sebagail &alat pengendalian
biaya yang lebih baik untuk perusahaan agar dapat maksi-
mal antaraz lain, sebsagai berikut :

1. Perusahaan hendaknva wmenetapkan harga standar amonialt
dan garam untuk anggaran periode mendatang sebesar
perkiraan harga vang ditawarkan oleh produsen. Dengan
demikian diharapkan diperoleh harga standar amoniak
dan garam yvang cukup tepat dimasa yvang akan datang.
Sehingga dapat menjadi tolck ukur prestasi unit
pembelian.

2. Untuk anggaran biava overhead pabrik mendatang,
peruszhazan hendaknya menetapkan biayva pemelihara an
mesin dan peralatan sebesar perkiraan biaya vang
terjadi pada periocde anggaran tersebut. Selain itu
perusahaan juga dapat melzkuken suatu program pemeli-
haraan preventif, yaitu menjaga kondisi mesin dan
peralatan pabrik sedemlikiazn rupa sehingga kerusakan
dan kebutuhan akan perbaikan darurat dapat dikendali-
kan.

vi
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