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ABSTRAKSI

PT PLN Distribusi Jawa Tengah merupakan salah satu perusahaan yang
bergerak dibidang kelistrikan yang memberikan jasa kepada masyarakat. Jasa
yang diberikan PT PLN kepada masyarakat yaitu berupa tenaga listrik untuk
penerangan rumah dan penerangan jalan, sampai pada pembanguan tiang listrik,
pembangunan gardu kontrol serta pembuatan jaringan-jaringan yang belum
terpasang. Jasa-jasa yang diberikan PT PLN ini termasuk dalam anggaran yang
harus diajukan ke PT PLN Pusat sebagai bagain dari pengeluaran dalam anggaran
yang harus dibuat PT PLN Distribusi Jawa Tengah secara triwulan.

PT PLN datam hal ini menyusun anggaran kasnya setiap triwulan secara
periedik. Anggaran kas merupakan suafu proyeksi atau ramalan afas penerimanan
kas dan pengeluaran kas masa depan selama suatu selang wakin (Weston dan
Copeland, 1997: 271). Anggaran kas sendiri mempunyai fungsi pokok yaitu
sebagai pedoman kerja, alat koordinasi dan alat pengawasan kerja. Fungsi
anggaran kas itu temyata sangat penting unfuk membantu kelancaran kegiatan
mane¢jemen.

Metode yang dapat digunakan untuk menyusun anggaran kas antara lain
dengan penyusuan anggaran kas dengan metode statis atau tefap dan penyusunan
anggaran kas dengan metode fleksibel. Penggunaan metode ini disesuaikan
dengan kondisi perusahaan. Peristiwa-peristiwa yang sedang terjadi juga dapat
mempengaruhi metode yang digunakan dalam penyusunan anggaran kas.

Metode-metode yang digunakan- untuk meyusun anggaran kas juga
mempunyai kelebihan dan kekurangan yang tidak dapat diabaikan, karena juga
mempengaruhui kerja tim penyusun anggaran. Penyusunan anggaran kas juga
perlu tim yang kompak unfuk mendukung kelancaran penyusunan anggaran kas,
oleh sebab itu perlu sekali koordinasi. Anggaran kas yang baik tidak sclamanya
antara anggaran dan reaiisasinya ada surplus positif tetapi yang baik adalah antara
anggaran dan realisasinya tepat, karena apabila selalu ada surplus positif berarti
tim prediksi kurang tepat dalam memprediksikan kondisi yang sedang terjadi.
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas maka permasalahan
pokoknya yaitu terletak pada apakah penggunaan angaran kas pada PT PLN
Distribusi Jawa Tengah dalam kondisi ketidakpastian harga sudah layak
digunakan ataukah belum dan berapa besar selisih antara anggaran kas dan
realisasi anggaran kas yang telah digunakan berdasarkan format anggaran kas
dalam kondisi ketidakpastian harga

Analisa yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisa kualitatif yang
digunakan untuk meyakinkan penulis isi komponen-komponen yang ada dalam
anggavan kas sesuai dengan format penyusunan anggaran kas juga untuk
mendukung dari analisa kuantitaif dan analisa kuantitaif yang digunakan untuk

iv

Perpustakaan Unik



dari sini akan nampak perbedaan-perbedaan yang timbul dari selisih perbandingan
antara anggaran kas dan realisasi anggaran kas, dan tahap terakhir darn analisa ini
adalah menghitung prosentase kelayakan penggunaan anggaran kas , yaitu dengan
rumus sebagai berikut :
Neraca Kas Akhir
Prosentase Kelayakan = x 100 %
Anggaran Kas

Berdasarkan uraian perhitungan yang dilakukan tahap demi tahap maka
evaluasi dan kelayakan penggunaan anggaran kas dalam kondisi ketidakpastian
harga dapat disimpulkan bahwa :

1. Perhitungan perusahaan dalam mengakui kelayakan penggunaan anggaran
kas dengan membandingkan antara neraca kas akhir dan anggaran kas
fleksibel dikalikan 100 %. Kelayakan penggunaan anggaran kas dalam
kondisi ketidakpastian dapat-dilthat dari hasil. perhitungan prosentase
kelayakan yang sudah ditentukan yaitu lebih dari 2 % dan ternyata PT
PLN dapat mencapai-20,75 %. Meskipun pada kenyataannya apabila
perbedaan vang terjadi terlalu besar tidak selamanya baik, tetapi dalam hat
ini syarat yang ditentukan sudah sesuai, maka dapat disimpulkan bahwa
penggunaan anggaran kas pada PT PLN Distribusi Jawa Tengah dalam
kondisi ketidakpastian harga layak digunakan.

2. Perbandingan anggaran kas dengan penggunaan anggaran kas pada PT
PLN berdasarkan format anggaran dalam kondisi ketidakpastian dapat
dilihat dengan jelas padz Tabel 4.5. Dalam hal ini perbandingan antara
anggaran kas dengan realisasi anggaran kas dalam penerimaannya lebih
besar realisainya. Pos-pos yang mengalami ketidaksesuaian dengan
realisainya scbagian besar adalah pos-pos operasi, dalam hal ini pos
operasi menggangarkan terlalu besar tetapi pengelurannya kurang dari dari
yang dianggarakan yaitu sebesar Rp 74.935.953,00 dan perbedaannya
antara anggaran kas dan realisasi anggaran kas ini meskipun tidak material
tetapi dapat mempengaruhi anggaran pengeluaran.

Agar fungsi anpgaran kas sebagai alat koordinasi , alat pedoman kerja dan alat
pengawasan kerja dapat dilaksanakan dengan baik di PT PLN sebaiknya fungsi
anggaran kas tetap dapat dipertahankan, sehingga PT PLN dapat mempertahankan
kelayakan penggunaan anggaran kas dalam kondisi ketidakpastian atau fluktuasi
harga

Di dalam penyusunan anggaran kas terdapat selisih yang cukup besar dengan
realisainya, hal ini berarti terdapat ketidaksesuaian antara anggaran kas dengan
realisainya. Untuk mengindari hal tersebut diusahakan setiap pengambilan
keputusan pengeluaran anggaran yang dibuat disesuaikan dengan kebutuhan
schingga tidak terjadi anggaran yang melebihi target (over estimate), hal ini
menimbulkan fungsi anggaran sebagai alat pengendali sesuai.
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