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GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

3.1. Sejarah Singkat Perusahaan.

PT. Century Textile Industri Tbk (CENTEX Tbk), Jakarta sebagai perusahaan
tekstil pertama serta perusahaan swasta kedua (setelah PT. Semen Cibinong) yang
telah go public. Didirikan berdasarkan akte pendirian . Akie Notaris Dian Paramita
Tanzil, SH. Nomor : 52 tanggal 22 Mei 1970, akte perubahan Djojo Muljadi, SH
nomor 90 tanggal 25 Januari 1971. Akte ini disetujui oleh Menteri Kehakiman
nomor J.A5/19/19 tanggal 10 Pebruari 1971, didaftarkan di Pengadilan Negeri
Jakarta dengan nomor 508 dan 509 tanggal 16 Pebruari 1971 dan diumumkan dalam
Tambahan nomor 150 pada Berita Negara nomor 25 tanggal 26 Maret 1971
Diresmikan oleh Menteri Perindustrian (M. Yusuf) pada tanggal 10 Mei 1972.
Pemilikan saham dengan komposisi Jepang 55% dan Indonesia 45%. Saham yang

dimiliki pihak Jepang terbagi atas :

1. Toray Industry Inc. 27,93 %
2. Kanematsu Corporation 22,96 %
3. Tokai Senko Comp. Ltd. 3,26%
4. Kurabo Industries Ltd. 0,85 %

Sedangkan yang dimiliki oleh Indonesia :

1. Hadi Budiman ' 10,0 %
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2, Masyarakat/ Public 35,0%

Pendaftaran saham di Bursa Efek Indonesia :

=  Emisi pertama : 4 Mei 1979 No. SL.O02/PM/E/1979

* Emisi keduva : 24 September 1983 No. SI/PM/E/1983

Modal dasar : Rp. 10.000.000.000.00.

Luas areal pabrik adalah 218.415 M2 (luas tanah) dan 40.000 M2 (luas bangunan).
Kantor pusat di Sumitmas Tower II Lt. 3, Jalan Jenderal Sudirman Kav. 61 ~ 62,
Jakarta Selatan. Lokasi pabrik di Jalan Raya Bogor Km. 27, Ciracas, Pasar Rebo,
Jakarta Timur. Merek dagang adalah Burung Cendrawasih, sedangkan lokasi
pemasarannya 15 % basar lokal dan 85 % untuk eksport ke 26 negara. Negara-negara
tersebut adalah Philipina, Srilangka, Singapura, Taiwan, Thailan, Inggris, Arab Saudi,
Vietnam, Siria, Uni Emirat Arab, Australia, Banglades, Kanada, Cina, Chile, Syprus,
El Salvador, Yunani, Guatemala, Hungaria, Honduras, Hongkong, Irlandia, Jepang,
Jamaika, Korea, Kuwait, Le Havre, Malaysia, Mexico, Miamar, Belanda, Selandia
Baru, Nigeria dan Oman,

Produk PT. Century Textile Industri adalah tekstil jenis toray dengan kapasitas
produksi 3.200.000 yard / bulan. Sedangkan kapasitas terpasang sebesar 4.000.000
yard. Karena perusahaan ini bekerja berdasarkan job order (pesanan) maka
manajemen tidak -berupaya bekerja pada jfull capacity. Alasan utamanya adalah
penyimpanan, menurut pengalaman over stock dalam barﬁng jadi mengandung resiko
tinggi, karena unsur rusak dalam penyimpanan, job order berubah (dal_am motif

maupun warna) serta idle capital (modal menganggur tertanam pada persediaan).
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Proses produksi terdiri dari : : !
1. Departemen Pemintalan (spinning),

2. Departemen Pertenunan (weaving),

3. Departemen Pencelupan / Penyempurnaan (dyeing/finishing).

Ketiga proses ini dibantu dengan Departemen Teknik (utility) dan Perkantoran (Office

Departement). Ke lima departemen ini berada dibawah pengawasan seorang

Production Manager.
Hari dan jam kerja :
1. Non shift (tenaga kerja tidak langsung).
| Senin — Kamis : 08.00 - 16.00 , istirahat : 12,00~ 12.45
Jum’at : 08.00 - 16.00, istirahat : 12.00 - 13.00
Sabtu : 08.00-12.00
2. Shift (tenaga kerja langsung).
Shift pagi : 06.00 — 14.00, istirahat : 60 menit.
Shift siang - 14.00 = 22.00, istirahat: 60 menit.
| Shift malam  : 22.00 — 06.00, istirahat ; 60 menit.
Motto perusahaan adalah :
1. Berusahalah lebih mengutamakan kepentingan para pelanggan / pemakai.
2. Hadapilah kenyataan lebih wajar tanpa prasangka.
3. Bertindaklah dengan sasaran yang selalu meningkat.
4. Berusahalah dengan penuh semangat demi keberhasilan tugas-tugas anda.

5. Bekerjalah dengan sepenuh hati dan anggaplah setiap tugas menarik bagi anda.



Masa kerja, usia, tingkat pendidikan di pabrik (data tahun 1999) :
1. Rata-rata masa kerja : 11,99 tahun.
2. Rata-rata usia pekerja : 34,23 tahun.
3. Tingkat pendidikan
a. SLTP : 172 orang.
b. SMU . 405 orang.
¢. Perguruan Tinggi : 100 orang.

d. Pasca sarjana 42 orang.

3.2, Struktur Organisasi PT. Century Textile Industri, Jakarta

Presiden Komisaris - Shinji Ando.
Komisaris : Muljadi Budiman.

Tsutomu Shima

Presiden Direktur : Junichi Suwa
Wakil Presiden Direktur : Hadi Budiman
Direktur Pemasaran . Takayuki Kirii
Direktur Keuangan : Toru Onishi
Direktur Produksi : Kazuhiro Toda

Direktur Teknik . Hiroyuki Shimamura.

46




Waeving Dept.
Spmnning Dept.
—
Productio: Utility Dept.
Manager
- Dyeing Dept.
President Director
Vice Pres. Director _{ Office Dept.
Director of Finance
Director of Marketing General
Director of Production | [ | Manager Sales Dept.
Director of Technical Marketing
Manager
Accounting Dept.
Purchase Dept.
Office
Manager
General Affairs Dept.
Weaving Technical Supervisor
Spinning Technical Supervisor
Dyeing Technical Supervisor
Utility Technical Supervisor
Quality Technical Supervisor
Penjelasan Struktur Organisasi :

1. Dewan Komisaris (tidak nampak dalam struktur) terdiri dari 2 orang tenaga

Jepang dan seorang tenaga Indonesia.
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2. "‘Board of Directors (direksi) seluruhnya dipegang oleh tenaga Jepang, kecuali

Vice President Director. Direksi yang terdiri dari 5 orang tenaga Jepang dan

seorang tenaga Indonesia ini berkantor di Summitmas Tower II lantai 3.
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Di kantor pusat terdapat 4 oramg tenaga Jepang yang menduduki jabatan pada

marketing dan office.

Di pabrik, terdapat 7 orang tenaga Jepang yang menduduki jabatan :

Supervisor : 4 orang.
Technician (Quality Control) : 1 orang.
. Factory manager : 1 orang,
Product manager : 1 orang.
Lima tenaga Manager Departen.lent di pabrik seluruhnya sudah dipegang oleh

tenaga Indonesia.

Tenaga kerja langsung dan tak langsung di pabrik digolongkan dalam 12 tingkatan

(golongan), yaitu :

1. Manager. 7. Foreman (Hancho I A)

2. Ass. Manager 8. Foreman (Hancho IIT)

3. Section Chief 9. Ass. Foreman (Ass. Hancho)

4, Ass. Section Chief. 10 Leader Group (Gocho)

5. Supervisor (Shunin) 11. Ass. Leader Group (Ass. Gocho)

6. Ass. Supervisor (Ass. Shunin) 12. Karyawan biasa (tenaga kerja
langsung di pabrik).

3.3. Pengupahan dan kesejahteraan.,

1. Komponen Upah :

a. Upah Pokok.
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b. Tunjangan-tunjangan, antara lain : tunjangan uang makan, tunjangan keluarga,
tunjangan jabatan dan tunjangan giliran.
c. Perangsang' kerajinan ; perangsang istimewa libur resmi.
d. Upah kerja lembur (bagi yang lembur).
2. Kenaikan Upah. |
Kenaikan upah tiap tahun ditinjau kembali oleh pengusaha bersama-sama serikat
pekenja, disesuaikan dengan : -
a. Kemampuan pengusaha,
b. Indeks harga konsumen.
c. Fakior lain yang relevan
3. Kesejahteraan :
Kesejahteraan pekerja diwujudkan dengan pemberian :
a. Tunjangan Hari Raya / Tahun Baru, yang diberikan 2 minggu sebelumnya.
b. Bonus (jasa produksi).
c. Hak cuti tahunan dan cuti hamil, juga adanya bantuan biaya per"salinan {RSB.
Restu Cililitan, Jakarta Timur).
d. Pakaian seragam kerja, yang terdin dari < pakaian (2 ste! per tahun}, sepatu (3 T
pasang per tahun), topi (1 buah per tahun) dan perlengkapan keselamatan
kerja (masker, dil).
4. Tunjangan perumahan untuk staf berupa bantuan pinjaman vang, dan bantuan
pembelian kaca mata.

5. Fasilitas pengangkutan bagi pekerja (bus dengan route tertentu).
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6. Fasilitas tempat ibadah (1 masjid dan 5 mushola). !
7. Fasilitas olah raga, seperti sepak bola, volley, tenis lapangan, tenis meja,
badminton, catur, dsb.
8. Fasilitas kesehatan, antara lain poliklinik, Rumah Sakit. Angkatan Laut, Rumah
Sakit Polri. Juga adanya pelayanan kesehatan bagi keluarga pekerja di poliklinik
24 jam Yayasan Ar. Rahmah.
9. Asuransi bagi pekerja, antara lain :

a. Asuransi Tenaga Kerja (ASTEK), berupa asuransi kecelakaan kerja, asuransi
hari tua, a.tsuransi kematian.

b. Pekerja yang mengalami  kecelakaan kerja dalam masa . percobaan,
pembayaran ganti rugi oleh perusahaan.

10. Uang pesangon atau jasa dalam hal berakhirnya hubungan kerja karena usia dan
adanya santunan kematian. |
11. Lain-lain :

a. Investasi baru dilakukan pada beberapa departemen (1999), seperti cotton
carding machine pada bagian pemintalan, mesin Air Jets pada bagian
penenunan dan steamer pada bagian pencelupan.

b. SPSI (Serikat Pekerja Seluruh Indonesia) Unit Kerja PT. Century Textile
Industri, Jakarta sebagai satu-satunya organisasi serikat pekerja yang
mewakili anggotanya yang bekerja pada perusahaan. SPSI telah terbentuk
sejak tahun 1973, terdaftar pada Departemen Tenaga Kerja Republik

Indonesia No. 01/SPSI/IX. 1988 tanggal 1 Oktober 1988,
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12. Kegiatan K3 (Keselamatan dan kesehatan Kerja) dan lingkungan hidup, antara
lain : |
a. Pendidikan dan latibhan K3 bekerja sama Pusdiklat Kebakaran DKI Jaya,

Depnaker, PT Palmas dan Toray Ind. Inc, Jepang.

b. Safety Patrol, safety meeting, pemeriksaan peralatan dan perlengkapan K3
(team electric dan team mechanic), dan analisa “nyaris celaka’ (Hyari Hatto).

¢. Kegiatan lingkungan hidup antara lain ; penghijauan dan pertamanan, hari
kebersihan atau hari pemungutan sampah (Otoshimono Hiroi), Pengolahan
limbah industri (water treatment and lagoon), Program safety — productivity —
Quality.

d. Koperasi karyawan dibentuk tanggal 16 Oktober 1982, terdaftar pada Kanwil
Koperasi DKI Jakarta tanggal 12 Januari 1984 dan Kesepakatan Kerja
Bersama (KKB).

Kegiatan Voluntary :

1. Pengendalian Mutu Terpadu ~ Gugus Kendali Mutu (PMT ~ GKM). Mulai
dirintis pelaksanaannya sekitar tahun 1980 dan mulai nampak bentuknya pada
tahun 1985. Saét ini dengan “Fresh Centex” dibawah koordinasi Manager
Produksi. Telah berhasil dibentuk 116 GKM yang melibatkan 705 pekerja.

2. Keizen Teian (saran saya) : setiap karyawan diberi kesempatan menyampaikan

saran tertulis untuk perbaikan kepada manajemen dan saran yang baik akan

mendapat imbalan ala kadarnya (bonus).
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3. Pemilihan dan pemberian penghargaan karyawan teladan sebanyak 15 orang
setiap tahun. Pemberian penghargaan kepada karyawan yang tidak pernah absen
dan tidak pernah sakit/berobat selama satu tahun,

4. Pemberian bea siswa : PT. Century Textile Industri memberikan bea siswa yang
tidak mengikat kepada 10 m'ahasiswa STTT Bandung, sebesar Rp. 120.000,00 per
bulan selama satu tahun, Disamping itu juga kepada karyawan teladan peserta KB
diberikan bea siswa dari Perum Astek,

5. Sebagai bagian dari Toray Grup di Indonesia, PT. Century Textile Industri ikut
dalam ITSF (Indonesian Toray Science Foundation) yang berdiri tahun 1993 dan
bergerak dalam bidang penelitian dan pengembangan ilmu pengetahuan dasar dan

teknologi di Indonesia.



'T. Century Textile Industry Tbk (CENTEX Tbk)

leraca
Keterangan 1997 | 1998 | 1999
KTIVA
\ktiva Lancar
Kas dan Setara Kas 2,647,988,047 6,764,323,448 7,209,914,911
Piutang Usaha 8,508,016,232 28,493,601,847 31,764,086,665
Fiutang Lain-lain 179,442,762 683,093,780 865,135,738
Persediaan 13,913,264,257 25,110,123,179 44,.471,406,752
Biaya Dibayar Dimuka 5,817,547 618 4,597,434,790 8,973,707,920
Jumlah Aktiva Lancar 30,666,256,917 | 65,648,677,044 { 03,284,251,986

Aktiva Tetap

Aktiva Lainain :
Uang Jaminan dan Keanggotaan
Sewa Dibayar Dimuka Jk. Panjang
Uang Muka Pembelian Aktiva Tetap
Jumlah Aktiva Lain-lain

JUMLAH AKTIVA

51,487,425,174

1,088,366,417

51,060,046,820

1,635,186,344

70,968,523,251

1,832,678,382

54,477,564 4,083,087,725 4,089,691,759
538,787,200 $0,000,000 -

1,679,631,181 5,778,274,069 5,532,370,141

§3,833,313,272 | 122,486,897,933 | 170,185,145,378

PASIVA
Kewajiban jangka Pendek :
Hutang Bank Jk. Pendek
Hutang Usaha
Hutang Pajak
Hutang Deviden
Biaya Masih Harus Dibayar
Jumtah Kewajiban Jk. Pendek

Kewajiban Jk. Panjang

Ekuitas :
Modal Saham
Selisih Penyesuaian Harta (1/1/1987)
Saido Laba

Jumlah Ekuitas

JUMLAH PASIVA

27,818,500,000
2,277,179,593

18,150,000,000
9,430,823,211

4,021,541,271

1,116,585,251 12,456,512,381 10,302,954,648
36,888,500 46,587,500 61,658,750
2,276,093,988 | 11,100,549,715 | 10,790,794,339
33,525,247,312 | 51,184,472,807 | 25,176,949,008
- - 31,993,723,068
10,058,000,000 | 10,058,000,000 | 10,058,000,000

14,451,227 835
25,798,838,125 |
50,308,065,960

83,833,313,272

14,451,227,835
46,793,197,291

71,302,425,126

122,486,897,933

14,451,227,835
88,505,245,467
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113,014,473,302

170,185,145,378

Sumber ; Data sekunder (diolah)
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wporan Rugi Laba
Keterangan | 1997 | 1998 | 1999 |
enjualan/Pendapatan Usaha Bersih 68,607,284,629 | 131,212,327.871 | 276,477,822,394
eban Pokok Penjualan 53691817290 | 80,482,486489 1 161,989,758,018
aba Kotor 14,915,467,339 | 50,729,841,382 | 114,488,064,376
}eban Usaha
3eban Penjualan 5,113,048,304 0,421,912,188 | 29,457,091,210
3eban Umum dan Administrasi 3.478,849,368 5.432,979,069 | 11,597,100,996
3eban Pengembangan dan Pelatihan 82,300,000 213,125,000 483,125,000
8,674,197,692 | 15,0068,016,257 | 41,537,317,208
Laba Usaha 6,241,268,647 | 35,661,825,125 | 72,850,747,170
Penghasilan dan {Beban) Lain-lain :
Pendapatan Bunga 79,679,085 125,722,145 236,487,055
Beban Bunga . {1,582,866,237)  (2,153,643,625)] (1,542,711,927)
Laba-penjualan akliva tetap, bersih 56,750,340 73,995,956 364,387 211
(Rugi) Jaba kurs, bersih (831,993,083) 849,807 772 {36,213,483)
Beban bank dan beban keuangan lain (231,375,217} (146,222,261) (310,709,203)
Pendapatan (beban) iain-lain, bersih 24,669,323 {163,548,746) 1,919,118,926
(2.485,135,780) (1,413,888,759) 630,357,874

Laba sebelum pajak
Penyisihan pajak penghasilan badan

i aba Bersih

3,766,133,867
(1,603,741,600)

2,152,392,267

34,247,036,366
(11.513,104,103)

22,734,832,263

73,561,105,044
(23,209,128,141)

50,371,976,903

Sumber : Data sekunder {dioiah)
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