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ABSTRAKSI 

 
Hubungan antara partisipasi anggaran dan keterlibatan kerja terhadap senjangan 
anggaran masih menjadi penyelidikan dibeberapa bidang akuntansi dengan 
perselisihan hasil. Adanya ketidakkonsistenan hasil maka dalam penelitian ini 
peneliti memasukkan komitmen organisasi sebagai variabel moderating. Hasil ini 
menunjukkan bahwa jika partisipasi anggaran tinggi maka senjangan anggaran 
akan tinggi pula,sedangkan manajer yang mempunyai komitmen organuisasi yang 
tinggi maka partisipasi anggaran akan berhubungan dengan berkurangnya 
senjangan anggaran. Dan jika keterlibatan kerja tinggi maka akan menimbulkan 
senjangan anggaran yang tinggi pula, sedangkan dengan komitmen organisasi 
yang tinggi maka keterlibatan kerja akan berhubungan dengan berkurangnya 
senjangan anggaran. 
 
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner yang disebarkan pada 
perusahaan manufaktur beskala besar di Semarang yang terdaftar pada BPS. 
Perusahaan yang bersedia berpartisipasi sebanyak 20 perusahaan namun hanya 10 
perusahaan saja yang mengembalikan kuesioner dengan total jumlah kuesioner 
sebanyak 58 kuesioner. Dengan demikian ada 58 data yang dapat diolah dengan 
bantuan program SPSS dalam penelitian ini. 
 
Dari hasil perhitungan menunjukan bahwa Hipotesis 1 diterima dengan tingkat sig 
0,000 (p<0,05) dan 1β positif (0,346) hal ini menunjukan bahwa partisipasi 
anggaran berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran. Hipotesis 2 diterima 
dengan tingkat sig 0,009 (p<0,05) dan 3β  negatif (-0,010) hal ini menunjukan 
bahwa komitmen organisasi mempunyai pengaruh terhadap hubungan antara 
partisipasi anggaran dengan senjangan anggaran. Hipotesis 3 diterima dengan 
tingkat sig 0,029 (p<0,05) dan 1β positif (0,156) hal ini menunjukan bahwa 
keterlibatan kerja berpengaruh positif terhadap senjangan anggaran. Hipotesis 4 
diterima dengan tingkat sig 0,000 (p<0,05) dan 3β  negatif (-0,007) hal ini 
menunjukan bahwa komitmen organisasi mempunyai pengaruh terhadap 
hubungan antara keterlibatan kerja dengan senjangan anggaran. 
 
Keywords:  Partisipasi anggaran, keterlibatan kerja, senjangan anggaran, 

komitmen    organisasi 
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