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ABSTRAKSI 

 
        Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menguji kembali hubungan antara 
partisipasi  dalam penganggaran, kinerja manajer dan motivasi kerja. Motivasi 
kerja merupakan faktor kontijensi untuk mengevaluasi keefektifan hubungan 
antara partisipasi di dalam penganggaran terhadap kinerja manajer. Hasil 
penelitian ini dapat memberikan kontribusi untuk pengembangan teori yang 
berhubungan dengan akuntansi keperilakuan dan manjemen, khususnya untuk 
memahami hubungan antara partisipasi dalam penganggaran karena terbukti dapat 
meningkatkan kinerja manajer. 
        Obyek penelitian ini adalah manjer-manajer Bank Perkreditan Rakyat di 
Semarang. Data dikumpulkan dengan memberikan kuesioner secara langsung di 
BPR. Regresi sederhana dan uji nilai selisih mutlak merupakan alat analisis yang 
digunakan untuk menguji hipotesis. 
        Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi dalam penganggaran 
secara signifikan positif berpengaruh terhadap kinerja manajer. Hasil antara 
partisipasi dalam penganggaran dan motivasi kerja tidak berpengaruh signifikan 
terhadap kinerja manajer. 
 
Kata kunci :  partisipasi dalam penganggaran,  kinerja manajer dan motivasi 

kerja 
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