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ABSTRAKSI 

 

Studi ini meneliti pengaruh komitmen organisasi dan pelimpahan 
wewenang terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan 
kinerja manajerial. Hasil penelitian sebelumnya mengenai hubungan antara 
partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial menunjukkan 
ketidakkonsistenan. Untuk memahaminya diperlukan pendekatan kontijensi. 
Pendekatan ini merupakan gagasan bahwa hubungan tersebut diduga dipengaruhi 
oleh berbagai faktor atau variabel yang bersifat kondisional, salah satunya adalah 
variabel moderating. Dalam penelitian ini diteliti komitmen organisasi dan 
pelimpahan wewenang (sebagai variabel moderating) terhadap hubungan antara 
partisipasi penyusunan anggaran (sebagai variabel independent) dengan kinerja 
manajerial (sebagai variabel dependen). 

 
Untuk menguji hubungan tersebut digunakan kuesioner yang dikirimkan 

pada para manajer perusahaan manufaktur yang ada di Semarang. Kuesioner dan 
data yang terkumpul dilakukan uji reliabilitas dan uji validitas. Setelah 
itu,digunakan uji t dan uji f untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi dan 
pelimpahan wewenang terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan 
anggaran dan kinerja manajerial. Hasil uji menunjukkan: (1) Partisipasi anggaran 
memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja manajerial, (2) Komitmen 
organisasi berpengaruh signifikan terhadap hubungan antara partisipasi 
penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial, (3) Pelimpahan wewenang 
berpengaruh signifikan terhadap hubungan antara partisipasi penyusunan 
anggaran dengan kinerja manajer. 

 
Keyword: partisipasi penyusunan anggaran, kinerja manajerial, komitmen 

organisasi, pelimpahan wewenang. 
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ABSTRAKSI 
 
 

This object observes influence of the organization commitment and delegation 
of authority through relation between budget participation and managerial 
performance shows unstabil. Understanding the problem needs contingency approach. 
This approach is an idea that the relation are influenced by some factors or 
conditionals variabel, likes moderating variable. The observation is observing the 
organization commitment and delegation of authority (as moderating variable) 
through the relation between budget participation (as independent variable) and 
managerial performance (as dependent variable). 
 

Testing the relation we used questionnaires sheet delivered to the company’s 
manager in Semarang. The collecting questionnaires and datas need reliabilitation test 
and validation test. After all, it used t test and f test knowing the influence of 
organization commitment and delegation of authority through the relation between 
budget participation and managerial performance. The result shows (1) the budget 
participation have a significant influence through managerial performance, (2) 
organization commitment has significant influence through the budget participation 
and managerial performance relation, (3) delegation of authority has significant 
influence through the budget participation with managerial performance relation. 

 
Keyword : budget participation, managerial performance, organization 

commitment and delegation of authority. 
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