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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui gaya kepemimpinan manajer J.O
Ciputra Karya Utama Semarang. Adapn teori yang digunakan untuk mengetahui
gaya kepemimpinan di perusahaan J.O Ciputra Karya Utama Semarang
menggunakan teori dari Likert, yang membagi gaya kepemimpinan ke dalam 2
(dua) orientasi gaya kepemimpinan, yaitu berorientasi pada tugas kewajiban dan
berorientasi pada personal atau karyawan. Metode yang digunakan dalam
penelitian ini adalah deskriptif kualitatif dengan memakai 5 (lima) narasumber
sebagai responden. Adapun alat ukur yang dipakai adalah kuesioner, dengan
dipandu guiding questdan wawancara.

Hasil penelitian yang diperoleh adalah; 1) Persepsi karyawan mengenai
gaya kepemimpinan atasan di J.O. Ciputra Karya Utama Semarang
memperlihatkan bahwa pimpinan berorientasi pada tugas dalam kategori yang
tinggi; 2) Persepsi karyawan mengenai gaya kepemimpinan atasan di J.O. Ciputra
Karya Utama Semarang memperlihatkan bahwa pimpinan berorientasi pada
personal atau karyawan dalam kategori yang tinggi; 3) Persepsi atasan mengenai
gaya kepemimpinannya di J.O. Ciputra Karya Utama Semarang menunjukkan
bahwa atasan menerapkan gaya kepemimpinan yang orientasi tugas dan orientasi
pada karyawan secara berimbang; dan 4) Implikasi manajerial penelitian mengacu
pada keinginan karyawan agar atasan lebih terlibat untuk mendorong karyawan
berusaha lebih giat dengan terjun langsung mendampingi karyawan saat bekerja
sebagai manifestasi tindakan konkrit pimpinan J.O. Ciputra Karya Utama
Semarang dalam mendorong karyawan berusaha secara lebih giat.
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