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ABSTRAKSI

Pada umumnya perusahaan membangun pabriknya dengan kapasitas yang
mampu memenuhi permintaan pasar tertinggi beberapa tahun yang akan datang. Jika
perusahaan membangun pabriknya dengan kapasitas yang hanya mampu memenuhi
permintaan pasar sekarang, hal ini akan berakibat dilakukanya ekspansi pabrik
secara terus menerus. Dengan demikian, umumnya perusahaan memiliki kapasitas
yang menganggur, yang seringkali mendorong manajemen puncak untuk
mempertimbangkan penetapan harga dibawah harga jual normal. Tentu saja
penetapan harga jual yang demikian hanya diterapkan pada pesanan khusus yang
tidak berdampak terhadap penjualan yang reguler.

Untuk itu perusahaan mengupayakan pemanfaatan kapasitas yang
menganggur dengan penerimaan pesanan khusus dibawah harga jual normal, Selain
pemanfaatan kapasitas yang menganggur perusahaan juga mengharapkan perolehan
laba yang maksimal. Selama ini perusahaan menggunakan metode Job Order Cost.
Dalam penggunaan metode job order cost pembebanan biaya overhead pabrik pada
harga pokok penjualannya lebih besar, karena biaya overhead pabrk tetap dan biaya
overhead pabrik variabel semua dibebankan. Dan ini menjadi pertimbangan bagi
perusahaan menolak pesanan khusus para pelanggan pada tahun 1997ini. Perusahaan
melihat bahwa jika pesanan pada tahun 1997 diterima perusahaan akan mengalami
kerugian. Karena permintaan harga pesanan kbhusus dibawah harga jual normal yang
sudah ditentukan , sedangkan perusahaan membenkan potongan sebesar 10% jual.

Keputusan yang harus diambil oleh manajemen merupakan respon terhadap
(1) penstiwa yang mengandung masalah (2) ancaman yang dirasakan (3)
kesempatan yang diperkirakan akan terjadi. Pengambilan keputusan dapat pula
dipicu oleh adanya ancaman yang berupa hadimya pesaing baru yang sangat agresif
dalam memasuki pasar dengan harga produknya jauh di bawah harga yang
ditawarkan oleh perusahaan. Kesempatan yang dipandang akan memberikan peluang
bisnis bagi perusahaan juga dapat menghasilkan suatu keputusan.

Keputusan merupakan . respon terhadap masalah yang timbul atau
kesempatan yang terbuka bagi perusahaan masalah adalah perbedaan antara kondisi
yang diharapkan dengan kondisi yang diharapkan dengan kondisi yang ada.
Informasi akuntansi kemungkinan dapat memberikan peringatan kepada manajemen
mengenai adanya masalah yang segera memeriukan perhatian, pendidikan,
pengalaman temperamen , bakat pribadi, dan faktor perlaku lainnya menentukan
apakah suatu masalah dianggap sebagai suatu yang kritis menjanjikan kesempatan,
atau pemicu pengambilan keputusan, Jadi setiap suatu unit perusahaan pasti
mempunyal suatu kendala atau permasalahan yang melingkupi seputar hasil proses
produksi perusahaannya.

Jika masalah atau kesempatan telah selesai dirumuskan, manajemen
kemudian mencari alternatif tindakan untuk memecahkan masalah tersebut dan
menghitung secara kuantitatif setiap alternatif tindakan tersebut. Dalam mencari
tindakan alternatif, manajemen dapat menengok pengalaman yang masa lalu dan
menggunakan pemecahan masalah yang pernah berhasil digunakan untuk mengatasi
masalah yang sama dimasa lalu. Biasanya mengambil keputusan akan cenderung
menempuh cara ini di dalam menghadapi masalah,
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Cara lain dalam pencarian tindakan adalah dengan mencari alternarif baru
untuk memecahkan masalah atau menghadapi kesempatan. Biasanya, altematif ini
ditempuh jika pengambilan keputusan belum pemah memiliki pengalaman dengan
masalah atau kesempatan yang dihadapinya sekarang.

Tahap yang paling rawan dalam proses pengambilan keputusan adalah
pemilihan satu diantara berbagai altematif yang dapat dipilih. Meskipun tahap ini
tampaknya rasional, namun pemilithan akhir seringkali Iebih didasarkan atas
pertimbangan yang bersifat politik dan psikologis dan pada pertimbangan ekonomis
rasional. Maunajer melakukan pemilihan altenatif kemungkinan menghadapi
beberapa alternatif yang layak untuk dipilih, yang masing-masing memiliki segi-segi
positif tertentu dipandang dan sudut kriteria pemilihan alternatif yang digunakan,
Manajer kemungkinan menggunakan pendekatan ekonomis rasional didalam
melakukan pemilihan altemnatif yang optimum, sehingga pemilihan altematif yang
dilakukan didasarkan atas pertimbangan ekonomis rasional.

Untuk memungkinkan manajemen melakukan pemilihan alternatif secara
rasional ekonomis, informasi akuntansi - diferensial yang bersangkutan dengan
alternatif yang akan dipilih perlu disajikan bagi pengambil keputusan, informasi
akuntansi diferensial mampu mengurangi sebagian ketidak pastian yang dihadapi
oleh pengambilan keputusan dalam pemilihan alternatif’

Metode yang dipakai perusahaan adalah sebagai benikut:

Job Order Cost Method
Harga jual yang dibebankan kepada pemesan Rp xx
Biaya produksi pesanan tertentu:
Biaya bahan baku sesungguhnya Rp xx
Biaya tenaga kerja langsung sesungguhnya Rp xx
Taksiran biaya overhead pabrik Rp xx
Total biaya praduksi pesanan Rp xx
Laba bruto ~ Rpxx

Informasi akuntansi- diferensial memupakan informasi akuntansi yang
dihubungkan dengan pemilihan alternatif. Informasi akuntansi diferensial
merupakan taksiran perbedaab aktiva, pendapatan, dan/atau biaya dalam alternatif
tindakan tertentu dibandingkan dengan alternatif tindakan yang lain. Informasi
akuntansi diferensial mempunyai dua unsur pokok : merupakan informasi masa yang
akan datang dan berbeda diantara alternatif yang dihadapi oleh pengambilan
keputusan, informasi ini diperlukan oleh manajemen untuk pengambilan keputusan
mengenai pemilihan altematif yang tersedia, karena pengambilan keputusan selalu
menyangkut masa depan, maka informasi akuntansi yang relevan adalah informasi
masa yang akan datang pula.

Karena pengambilan keputusan selalu menyangkut pemilihan alternatif
diantara berbagai alternatif yang tersedia, maka informsi akuntansi yang bermanfaat
adalah informasi akuntansi yang berbeda diantara tiap-tiap alternatif yang akan
dipilih. Informasi akuntansi diferensial yang hanya berkaitan dengan aktiva tersebut
aktiva diferensial (differential assef) dan yang hanya berkaitan dengan pendapatan
disebut dengan pendapatan diferensial (differential revenues), dan yang hanya
berkaitan dengan biaya disebut biaya diferensial (differential asset).
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Dalam pengambilan keputusan menerima atau menolak pesanan khusus,
informasi akuntansi diferensial yang relevan sangat diperiukan, karena perusahaan
mengharapkan dapat dicapainya pendapatan diferensial yaitu tambahan biaya
kerena memenuhi pesanan khusus tersebut, maka pesana khusus sebaiknya diterima.
Dilain pihak, jika pendapatan diferensial lebih rendah dibandingkan dengan biaya
diferensial maka pesanan khusus ditolak.

Alat analisis yang dipakai adalah differential reverue method yaitu:

DiiTerential Revenue Methode

Pendapatan Diferential Rp xx
Biaya Diferensial
Biaya produksi variabel Rp xx
Biaya komersial variabel Rpxx +
Rp xx -
Laba Diferensial Rp xx

Pada metode differential accounting, harga pokok produk meliputi:
1. Biaya bahan baku
Seluruh produk yang dihasilkan dalam proses memproduksi, memerlukan bahan
baku. Dengan demikian, seluruh biaya bahan baku merupakan biaya variabel,
sehingga dibebankan sebagai elemen biaya diferensial
2. Biaya tenaga kerja langsung
Sistem pengupahan yang diterapkan oleh perusahaan kuningan ini didasarkan
pada tarif upah per unit. Pada sistem ini jumlah biaya tenaga keja langsung yang
tegadi dalam suatu periode tertentu ditentukan oleh jumlah produk yang
dihasilkan dikalikan dengan tarif upah per unit. Dengan demikian seluruh biaya
yang dikeluarkan untuk membayar upah tenaga kerja langsung merupakan biaya
variabel, sehingga dibebankan sebagai biaya diferensial.
3. Biaya overhead pabrik
Penetapan tarif biaya overhead pabrik variabel ditentukan sebesar 36,4%.
Biaya komersial variabel adalah biaya tambahan dalam penerimaan order
pesanan khusus lampu hias dan lampu tidur, meliputi:
Biaya pemasaran variabel
- Biaya transportasi
- Biaya spare part dan reparasi kendaraan
Pesanan khusus yang ditolak perusahaan pada tahun 1997 yaitu produk
lampu hias dan produk lampu tidur. Dalam pengambilan keputusan menerima atau
menolak pesanan khusus, informasi akuntansi diferensial yang relevan adalah
pendapatan diferensial dan biaya diferensial. Jika pendapatan diferensial (yaitu
tambahan pendapatan dengan diterimanya pesanan khusus tersebut) lebih tinggi
dibandingkan biaya diferensial (yaitu tambahan biaya karena memenuhi pesanan
khusus tersebut), maka pesanan khusus sebaiknya diterima. Dilain pihak, jika
pendapatan diferensial lebih rendah dibandingkan dengan biaya diferensial, maka
pesanan khusus sebaiknya ditolak.
Untuk melihat hasil akhir harga pokok produk pesanan khusus maka kedua
metode diatas dianalisis dan diperbandingkan. Dan dapat difihat metode mana yang
lebih efisien dalam penentuan penenimaan pesanan khusus. Karena pesanan khusus

il



Perpustakaan Unik

pada tahunl997 dengan menggunakan metode job order cost ditolak. Dalam
pembahasan permasalan tersebut penulis menganalisinya dengan metode differensial
revenue, seharusnya perusahaan menerima pesanan khusus tersebut dimasa yang
akan datang, karena perusahaan akan memperoleh penambahan laba. Semua itu
dijelaskan secara lengkap. Dan dalam pengembangan dimasa yang akan datang
maka perusahaan menggunakan differential accounting method dalam penerimaan
pesanan khusus karena lebih efisien.
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