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ABSTRAKSI

PT. Sandratex Semarang merupakan perusahaan tekstil yang mempunyai 3 divisi
untuk memproduksi yaitu divisi spinring, weaving dan finishing. ‘Divisi spinning
merupakan divisi pemintalan benang yang bertugas mewmproduksi benang, divisi
weaving adalah divisi penenunan dan divisi finishing merupakan penyelesaian produk.
PT. Sandratex Seinarang berusaha menekan biaya produksinya dengan cara
memprodukst sendiri “produk antara’ untuk menekan biaya produksi. Benang yang
diproduksi divisi spinning tersebut kemudian diolah lebih lanjut menjadi kain denim
(jeans) oieh departemen produksi kain {divisi weavirng dan firishing ).Salah safu masalah
yang timbul dalam penetapan biaya pada perusahaan yang terdiri dari atas 2 atau lebik
divisl yang yang independent dan saling mengadakan interaksi jual beli produk diantera
keduanya adalah masalah harga transfer. Persaingan antar divisi dapat diatasi dengan
cara menentukan metode penetapan harga transfer yang cocok dan dilakukan dengan
divisi-divisi yang terkait, karena masing-masing metode tersebut dapat memberikan nilai
harga transfer yang berbeda-beda sehingga berpengaruh terhadap kontribusi laba, baik
divist penjual mavpun pembeli. Bila harga transfer ditetapkan dibawah harga pasar maka
divisi penjual akan menjadi pihak yang dirugikan karena sebagai pusat laba ia tidak bisa
menjual produksnyz di pasaran yang nilainya lebih besar dibandingkan bila ia menjnal
produknya ke divisi pembeli. Sebaliknya divisi pembeli akan merasa dirugikan bila
harga transfer ditetapkan diatas harga pasar, demikian juga untuk transaks: anfara divisi
weaving dan divisi finishing.

Melihat dari masalah-masalah yang timbul dalam penstapan biaya dan penetapan
harga fransfer tersebuf penulis raenentukan judul “EVALUASI HARGA TRANSFER
DALAM MENETAPKAN PEROLEHAN LABA OPTIMAL DAN PENGARUHNYA
TERHADAP LABA PERUSAHAAN (STUDI KASUS PT.  SANDRATEX
SEMARANG). Harga.transfer adalah pembebanan intern kepada unit-unit divisi dalam
perusahaan yang merupakan satu kesatuan atas pemakaian barang atau jasa yang
dihasilkan oleh divisi. Enam macam metode penetapan harga transfer yaitu Market-
based transfer pricing, Cosi-based transfer pricing,, Negotiated transfer pricing, Cost
plus transfer pricing, Arbitrary transfer pricing, Dual transfer pricing. Dalam penetapan
harga fransfer yang harus diperhatikan : kesamaan tujuan (goal congruence), motivasi
(rmotivation), otonomi (autoromi), penilaian prestasi (performance evaluation). Biaya
produksi mempakan biaya-biaya yang terjadi untuk mengolah bahan baku menjadi
produk jadi yang siap dijual. Biaya produksi digolongkan menjadi biaya bahan baku,
biaya tenaga kerja langsung dan biaya overhead pabrik. Selama ini perusahaan
menggunakan metode market-based transfer pricing sebagai dasar dalam pembebanan
harga trasnfer. Pemetapan harga transfer ini merupakan kesepakatan antara divisi
spinning, weaving, finishing dan manajemen puncak dengan alasan bahwa harga pasar
merupakan harga yang dapat mengendalikan biaya produksi. Herga pasar tidak
ditetapkan begitu saja karena sesuai tujuan perusahaan yang memproduksi sendini “
produk antara “ , agar biaya produksi dapat ditetapkan lebih rendah oleh manajemen
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puncak yaitu dengan mengurangi biaya-biaya yang dapat dihindari yaitu : potongan
penyualan, biaya pengiriman, dan biaya lain-lain. Berikut ini harga pasar produk untuk
masing-masing divisi tiap ball triwulan I tahun 2000 :
Divisi Spinning : Januant Kp. 3.150.000, Februari Rp. 3.200.000, Maret Rp. 3.300.000
Divisi Weaving : Januari Rp. 4.100.000, Februari Rp. 4.175.000, Maret Rp. 4.225.000
Divisi Rinishing : Januari Rp. 5.100.000, Februari Rp. 5.175.000, Maret Rp. 5.225.000
Sedangkan harga transfer yang terealisasi friwulan I tahun 2000:
Divisi Spinning : Januari Rp. 3.024.000, Februari Rp. 3.072.000, Maret Rp. 3.168.000
Divisi Weaving : Januari Rp. 3.936.000, Februari Rp. 4.008.000, Maret Rp. 4.056.000
Divisi Finishing : Jannari Rp. 4.896.000, Februari Rp. 4.968.000, Maret Rp. 5.016.000
Jumlah preduk yang dihasilkan masing-masing divisi 720 ball. Evaluasi yang dilakukan
oleh penulis yaitu dengan membandingkan antara metode harga transfer yang diterapken
oleh perusahaan dengan metode harga transfer yang lain yaitu cost-based transfer
pricing bak dengan pendekatan full costing maupun pendekatar variabel costing dan
negotiated transfer pricing. Pendekatan full costing dan variabel costing dapat
dimmuskan sebagai berikut :
a. Cost-based Transfer Pricing dengan pendekatan Fuall Costing

Perhitungan Markup

Biaya administrasi & umum Rp. xx
Biaya pemasaran Rp. xx
Laba yang diharapkan : y% x total aktiva Rp. xx
--------- +
Jumigh Rp. xx
Biaya -produksi Rp. xx
Markup o
Perhitungan Harpa Transfer
Biaya produksi Rp. xx
Markup ¥% x biaya produksi Rp. xx
......... +
Jumnlzh harga jual Rp. xx
Volume produk yang ditransfer Rp. xx
Harga transfer per unit Rp. xx
b. Cost - based Transfer Pricing dengan pendekatan variabel costing
Perhitimpan Marcup
Biaya tetap Rp. xx
Leaba yang diharapkan Y% x total aktiva Rp. xx
......... +
Jumlah Rp. xx
Biaya variabel Rp. xx

Markup x%
Perhitungan harga jual -
Biaya variabel Rp. xx
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Markup x % x biaya variabel Rp. xx
--------- +
Tumlzh barga jual Rp. xx
Volume produk Rp. xx
Harga jual per unit Rp. xx

€. Perhitungan harga transfer berdasarkan negosiasi
Rumus : (harga pasar + harga transfer yang dianggarkan) : 2
Total aktiva yang digunakan untuk divisi spinning adalah Rp. 30.000.000.000,
divisi weaving Rp. 36.000.000.000, divist finishing Rp. 32.009.600.000 sedangkan tarif
kembalian investasi untuk masing-masing divisi 15% disesuaikan dengan tingkat bunga
deposito. Metode harga fransfer negosiasi merupakan hasil negosiasi antar divisi. Berikut
ini hasil evaluasi harga transfer yang dilakukan oleh penalis Triwulan I tabun 2000:

Spinning Weaving Finishing
Harga pasar 9.650.000 12.500.000 15.500.000
Harga pasar minus 9.264.000 12.000.000 14.880.000
Coat-based
Full costing 9.275.289 12.002.664 14.512.311
Variabel 9.253.401 12.031.359 14.373.540
Negosiasi 9.457.000 12.250.000 15.190.00

Dari masing-masing metode harga fransfer tersebut berpengaruh pada laba perusahaan
yang dihasilkan. Berikut ini laba tiap divisi dan lzba perusahaan pada triwulan I tahun

2000 :

Metode Spinning Weaving Finishing Perusabaan
Market Based TP {1.140.405.644 | 1.328.969.248 | 1551.173.817 | 4.020.548.709
Cost Based TP
Full Costing 1.148,533.724 | 1.322.758.980 | 1.283.194.157 ] 3.754.486.861
Variabel Costing 1.132.774.364 | 1.359.178.740 | 1.162.618.637 | 3.654.571.741
Negotiated T P 1.279.365.644 | 1.370.008.980 | 1.593.048.317 | 4.242.422.941

Setelah mengevaluasi metode harga transfer yang telah diterapkan oleh perusahaan
dalam metode harga transfer yang lain maka dapat disimpulkan bahwa harga transfer yang
cocok diterapkan di perusahaan PT. Sandratex Semarang adalah harga transfer
berdasarkan negosiasi (Negotiated Transfer Pricing) karena metode ini menghasilkan
laba yang paling besar diantara harga transfer yang lain yait: Rp. 4.242.422 94]. Apabila
perusahaan akan menerapkan metode harga transfer negosiasi maka perusahaan perlu
menetapkan snal mekanisme formal yaitn masing-masing manajer divisi yang terlibat
dalam penetapan harga transfer bertemu secara periodik dalam menemukan kesepakatan
mengenai harga transfer, karena harga transfer negosiasi merupakan harga maksimal bagi
divisi pembeli dan harga minimal bagi divisi penjual.
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