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ABSTRAKSI

Tujuan perusahaan secara umum adalah mencapai laba dengan menggunakan
sumber daya yang dimilikinya. Untuk mencapal tujuan tersebut diperlukan
kemampuan manajemen dalam mengelola perusahaan. Hal ini berkaitan dengan
penganggaran perusahaan. Penganggaran perusahaan merupakan svatu rencana yang
terkoordinast, menyeluruh dan dinyatakan dalam satuan uang, mengenai kegiatan
operasi dan penggunaan sumber-sumber daya perusahaan untuk suatu periode tertentu
di masa mendatang . Oleh karena itu kelancaran atau keberhasilan suatu perusahaan
akan sangat tergantung pada kemampuan manajemen dalam membuat rencana
kegiatan di masa yang akan datang, baik dalam jangka pendek maupun dalam jangka
panjang. Dengan adanya penganggaran yang baik maka akan memudahkan tugas
manajemen dalam mencapai tujuan perusahaan, yaitu mencapai laba yang diinginkan
dengan menggunakan sumber daya yang dimilikinya. Untuk mencapai laba yang besar,
baik dalam perencanaan maupun realisasinya, langkah-langkah yang dapat dilak. kan
antara lain : menekan biaya produksi maupun biaya operasi serendah mungkin dengan
mempertahankan harga jual dan volume penjuatan yang ada, menentukan harga jual
sedemikian rupa sesuai demgan laba yang dikehendaki, meningkatkan volume
penjualan sebesar mungkin

Namun ketiga langkah tersebut tidak dapat dilakukan secara terpisah-pisah
atau sendiri-sendiri karena ketiganya (biaya, harga jual dan volume produksi)
mempunyai hubungan yang erat dan saling berkaitan.

Pengaruh perubahan salah satu faktor tersebut terhadap laba yang akan dicapai
tidak nampak dalam suatu program anggaran karena anggaran biasanya hanya
merencanakan laba untuk satu tingkat kegiatan. Oleh karena itu sebaiknya dalam
penyusunan anggaran disertal dengan target laba yang ingin dicapai perusahaan, yang
dari target laba tersebut dapat dinilai bagaimana kinerja perusahaan.

Penentuan target laba ini akan mempengaruhi kebijakan yang akan drambil
perusahaan mengenai penentuan besarnya biaya, harga jual dan volume produksi, yang
ketiganya mencakup seluruh kegiatan operasional perusahaan. Karena itu penenftuan
target laba sangatlah penting dalam penyusunan anggaran perusahaan.

CV. Wira Satnya merupakan svatu perusahaan yang memiliki peralatan
percetakan yang cukup maju dan manajemen perusahaan vyang didukung oleh
karyawan yang rata-rata menguasat peralatan dan teknologt percetakan, secara intem
dapat diarahkan untuk mencapai efisiensi. Selain faktor intern perusahaan, faktor-
faktor ekstern seperti pesaing, harga bahan baku dan transportasi juga berperan dalam
menunjang terwujudnya efisiensi perusahaan. Besar kecilnya biaya yang terjadi dalam
suatu proses kegiatan produksi dapat dipengaruhi oleh beberapa hal, antara lain :
volume produk yang diproduksi, tingkat harga bahan baku dan bahan penolong, dan
biaya yang tidak terduga.

Masalah yang dihadapi perusahaan adalah perolehan laba yang tidak menentu,
sementara perusahaan belum memiliki sistem pengendalian manajemen yang memadai,
Siklus penganggaran, pelaksanaan, dan evaluasi belum dilakukan, dengan kata lain
manajemen tidak mempunyai alat untuk mengendalikan dan mengevaluasi jalannya
perusahaan. Berapa target laba yang ingin dicapat perusahaan belum ditentukan dan
disusun dalam bentuk anggaran. Untuk dapat meningkatkan laba, efisienst sangatlah
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penting karena dilakukan dengan tujuan untuk mencapai hasil, produktivitas dan
performance yang lebih tinggi dibandingkan dengan tenaga kerja, bahan, uang, mesin
dan waktu yang digunakan. Dalam menentukan jumiah produksi dan penjualan dengan
perkiraan tanpa memperhitungkan berapa laba atau rugi yang akan diterima dari
penjualan tersebut akan mempengaruhi hasil dan produktivitas perusahaan karena
hasil yang diterima tidak akan seimbang dengan biaya yang dikeluarkan. Dengan
menggunakan analisis cost, volume, profit diharapkan dapat membantu pimpinan
perusahaan dalam mengambil keputusan mengenai jumlah penjualan yang harus
dicapai perusahaan pada tingkat laba yang ditargetkan tersebut.

Datam penelitian ini penulis mengambil judul “Analisis Cost, Volume, Profit
untuk Perencanaan Laba (Studi Kasus pada CV. Wira Satriya Semarang)”, untuk
mengetahui target laba yang perlu ditatapkan oleh perusahaan dan jumiah penjualan
yang harus dicapai pada tingkat laba yang ditargetkan tersebut.

Data yang digunakan dalam penelitian int adalah data sekunder, yaitu data
yang merupakan informa.i yang telah dikumpulkan oleh peneliti atau data yang
diperoleh secara tidak langsung dani sumbernya. Data sekunder ini terdin dari laporan
rugi-laba, biaya -~ biaya serta volume penjualan.

Selain itu, penulis juga mendokumentasikan data-data yang berkaitan dengan
analisa yang dilakukan dan melakukan wawancara untuk memperoleh informasi atau
gambaran yang jelas sebagai penunjang data tertulis yang telah diperoleh, seperti
mengenat sejarah berdirinya perusahaan, struktur organisast dan aspek-aspek
produksi.

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan analisa kuantitatif, yaitu analisis
cost, volume, profit untuk perencanaan laba, untuk mengetahui volume penjualan
baik dalam rupiah maupun dalam satuan unit..

Untuk memisahkan biaya semi variabel menjadi biaya tetap dan biaya variabel
salah satu metode yang sering digunakan adalah metode kuadrat terkecil (least square
method), yang dapat diwnjudkan dalam persamaan Y = a + bx. Dengan metode
tersebut, dapat diketahui besarnya biaya tetap dan biaya variabel untuk masing-masing
biaya semi variabel.

Selain itu juga digunakan trend jangka panjang dengan metode kuadrat
terkecil untuk menghitung trend penjualan.

Dalam pengolahan data secara kuantifatif dilakukan tahap-tahap sebagai
berikut : menggolongkan biaya menurut perilaku biaya dalam hubungannya dengan
perubahan volume kegiatan, memisabkan biaya semi variabel ke dalam biaya tetap dan
biaya variabel untuk mengetahut kapasitas biaya tetap dan biaya variabel,
memproyeksikan biaya-biaya untuk tahun 2000, memproyeksikan penjualan untuk
tahun 2000, melakukan trend penjualan untuk tahun 2000 dan menganalisis hasil
perhitungan.

Biaya-biaya perusahaan digolongkan berdasarkan perilaku biaya dalam
hubungannya dengan perubahan volume kegiatan, yaitu biaya tetap, biaya variabel dan
biaya semi variabel. Dalam memisahkan biaya semi variabel ke dalam biaya tetap dan
biaya variabel digunakan metode kuadrat terkecil (Jeast square method) sehingga
diperoleh kapasitas biaya tetap dan biaya variabel untuk masing-masing biaya semi
variabel.
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Dan hasil proyeksi biaya tahun 2000 dan besarnya laba tahun sebelumnya,
maka dapat diperoleh jumiah penjualan yang harus dicapai perusahaan, yaitu sebesar
782.406 umit atau sebesar Rp. 1.615.087.018,00, sedangkan berdasarkan trend
penjualan sebesar 743.758 unit dengan biaya-biaya sebesar Rp 962.220.362,40 akan
menghasilkan laba sebesar Rp 569.921.117,60 yang nilainya berada di bawah tahun
sebelumnya, sehingga perusahaan perlu melakukan strategi-strategi pemasaran untuk
meningkatkan laba tahun yang akan datang.

Dari hasil penelitian tersebut beberapa saran yang dapat diberikan kepada
perusahaan antara lain, agar laba yang diperoleh perusahazn semakin meningkat, maka
perusahaan perlu merencanakan jumlah laba yang ingin dicapai agar perusahaan dapat
menentukan besarnya biaya dan penjualan untuk periode berikutnya, sehingga
perusahaan dapat meningkatkan kinerja perusahaan dalam mewujudkannya. Untuk
dapat merencanakan laba yang optimal, maka perusahaan perlu mempertimbangkan
untuk menggunakan analisis biaya, volume, laba (cost-volume-profit analysis) dalam
menentukan target la“a sehingga dapat ditetapkan pula jumlah penjualan yang harus
dicapai.
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