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ABSTRAK

Perkembangan teknologi dan pertumbuhan ekonomi yang sangat cepat
dewasa ini membuat perusahsan-perusahaan tumbuh dan berkembang dengan pesat.
Keadaan ini juga membuat perusghaan — perusahasn manufaktur berkembang melalui
penyempurnaan teknologi dan proses-proses menufaktur modemn. Tentu saja hal ini
dibarengi oleh seruakin kefatnya persaingan yang ada sehingga untuk menghadapi
situasi ini, perlu suatu upaya agar perusahaan bukan hanya dapat bertahan hidup tetapi
juga dapat menghasilkan tingkat laba yang tinggi dan dapat berkembang di masa
mendatang, '

Masuknya teknologi di bidang industri merubah basis persaingan perusahaan
manufaktur, yang semulia bersaing dalam lingkungan pemanfaatan teknologi
manufaktur sederhana berubah ke dalam persaingan pemanfaatan teknologi
manufakiur maju. Ini membuat perusshaan - perusahaan manufaktur maju
membutulikan strategi-strategi khusus uatek memenangkan persaingan yang semakin
Icetat. ;

Kunci yang fepat agar perusahaan dapat bertahan dan berkembang dalam
menghadapi persaingan yang bersifat giobal adalah adanya fleksibilitas dalam
memenuhi kebutuhan konsumen, menghasitkan produk dan jasa yang bermutu dan
cost effective. Ini menjadikan perencanaan menjadi tahap yang sangat penting,

Perencanaan biaya, merupakan salsh satu faktor penting untuk
memenangkan persaingan. ITal ini dikaremakan pemilihan produk oleh konsumen
berdasar pada harga yang murah dan mutu yang baik. Maka untuk dapat menjad:
produsen yang mampu menghasilken produk bermuty dan murah, manajemen
memerfukan peta yang menggambarkan berbagai kegiatan yang digunakan untuk
menghasilkan produk dan jasa serta informasi sumber daya yang dikorbankan wntuk
melaksanakan kegiatan tersebut. Hal ini berguna untuk dapat menentukan dengan
tepat biaya-biaya yang digunakan dalam proses produksi.

Sistem akuntansi biaya yang digunakan selama ini { sistem akunlansi biaya |
tradisional ) telah membantu manajemen dalam perencesnaan dan pengendalian
kegiatan perusahaan. Namun pada sast inj, seiring denganpertumbuhan ekonomi dan
perkembangan teknologi maka kondisi perusahaan-perusahaan yang bersaing telah
mengalami kemajuan

Penggunaan teknologt komputer mendominasi kegiatan yang ada di

“perusahaan sehingga mengakibatkan pergeseran komposisi biaya produksi dari biaya
tenaga kerja langsung ke biaya overhead pabrik ( BOP ). Sehingga permasalshen yang
timbul dalam hal ini bukan pada pembebanan biaya ulama yaitu biaya tenaga kerja
langsung dan biaya bahan baku melainkan pada biaya overhead. Sebab pada biaya
overhead ini terdapat banyak aktivitas vang sulit dilacak pada setiap jenis produknys,
sebaliknya biaya utama ini dapat dilacak pada setiap jenis produk secara individual.
Hal ini mepimbulkan kelemahan pada sistem akuntansi biaya tradisional yaitu
menyebabkan distorsi ( penyimpangan ) biaya Penyimpangan ini bisa berupa
penetapan biaya vang terlaiv rendsh ( under costed ) ataupun penetapan biaya yang
tertalu tinggi ( over costed }. Pengaruht dari hal ini yaitu menyebabkan penentuan
Harga Pokok Produksi ( HPP ) yang kurang tepst Dengan adanya beberapa
kekurangan dalam akuniansi biaya tradisional, maka para ahli mulai mencari
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pendekatan baru dalam akuntansi untuk memenuhi tuntutan yang ada pada saat ini.
Pendekatan baru dalam sistem akuntansi biaya untuk memenuhi tujuan tersebut adaleh
Activity-Based Costing System ( Sistem ABC).

Sistem ini merupakan sistem informasi tentang aktivitas yang mengkonsumsi
sumber daya dan menghsasilkan nilai bagi konsumen. Kalkulasi biaya berdasarkan
kegiatan ini didasarken pada konsep : Produk mengkonsumsi kegiatan dan kegiatan
mengkonsumei sumber daya Jadi hanya dengan mengelola dengan baik aktivitas
untuk menghasilkan produk dan jasa manajemen akan mampu membawa perusaliaan
unggyl dalam persaingan jangka panjang,

Adapun manfaat penggunaan sistem ABC ini yaitu dapat menentukan harga
pokok dengan lebih akurat ( mengatasi distorsi ), meningkatkan mutu pembuatan
keputusan, menyempurnakan perencanzan strategik dan menyempumakan
pengelolaan dan pengendalian skfivitas. Dalam sistem ABC ini; BOP memperoleh
perlakuan yang lebih seksama Biaya ini bukan saja terjadi, dikumpulkan, dialokasikan
untuk kemudian dibebankan kepada produk, tetapi juga dirinci untuk dapat dikelola
dengan bailc

Berdasarkan hal tersebut di atas, maka dalam skripsi ini dilakukan
penghitungan harga pokok produksi ( HPP ) dengan menggunakan sistem ABC.
Dalam hal ini penghitungan HPP dilakukan techadap anggaran HPP PT Pura Barutama
karena perusahaan ini telah mengalami perkembangan yang pesat dan tumbuh menjadi
perusahaan yang modern serta data yang tersedia pada perusshaan ini cukup lengkap.
Adapun masalah yang dirumuskan dalam pembuatan skripsi ini adalah apakah
penggunaan sistem ABC dalam menentukan HPP terhadap produk akan membenkan
keuntungan, dalam hal ini pada PT Pura Barutama. Keuntungan yang dimaksud yaitu
dapat dengan lebih tepat menentukan harga pokek produksi dari produk-produk yang
dihasilkan.

Untuk mendapatkan jawaban atas permasalahan tersebut, maka peneliti
melakukan penghitungan HPP dengan menggunakan sistem ABC. Penentuan HPP
dengan sistem ABC ini melalui 2 ( dua ) langkeh. Langkah pertama adalsh
menghitung besamya BOP vang terdiri dari 2 ( dua ) tahap, Tahap pertama yaitu
mengidenlifikasi aktivitas-aktivitas dalam perusahaan yang menyebabkan timbulnya
BOP. Kemudian aktivitas-aktivitas tersebut dikelompokkan menjadi 4 ( empat )
kelompok, yaitu aklivilas berlevel unit, aktivitas berlevel batch, aktivilas berlevel
produk dan skiivitas berlevel fasilitas. Pengelompokkan ini dilakukan untuk
mengetahui jumiah cost driver yang digunakan oleh setiap aktivilas.

Selanjuinya penggerak biaya ( cost driver ) dari setiap aktivitas tersebut
ditentukan. Misalnya pa(la aktivilas pengoperasian mesin, yang menjadi penggerak
biayanya adalah jam mesin, dan sebagainya Setelah cost driver ini diketahui, harus
diketahui pula jumlah cost driver yang digunakan oleh setisp aktivitas. Unluk ini
diperlukan data-data dari perusahaan. Selanjutnya dapat ditentukan tarif BOP per
kelompok ( Cost Pool Rate } yaitu biaya keseluruhan dibagi jumlah cost driver yang,
d:gunakan

* Dari tarif BOP per kelompok tersebut akhirnya dapat dihitung besarnya BOP
yang dibebankan setiap jenis produk yaitu tarif BOP dikalikan jumlah cost drivers
yang digunakan Langksh selanjuinya setelah menghitung BOP adalsh menghitung
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besarnya HPP yaitu dengan cara menjumiahkan biaya bahan baku ( BBB), biaya

tenaga kerja langsung ( BTKL ), dan biaya overhead pabrik (BOP ).

Setelah peneliti melakukan penghitungan HPP dengan melaksanakan tahap
demi talap penghitungan dengan menggunakan sistem ABC, ternyata jumlah HPP
yang didapat adalah sebesar Rp 8.759.223.231,00. Angka tersebut berbeda dengan
angka yang diperoleh perusahaan dari penghitungan HPP dengan menggunakan sistem
tradisional, yaitu sebesar Rp 8.822.919.492,00. Kedua hasil penghitungan ini
kemudian peneliti bandingkan. Dari pembandingan ini terdapat selisih sebesar Rp
63.696.261,70. _

Dari hasil pengujian didapatkan kesimpulan bahwa perbedaan HPP per unit
antara sistem tradisional dan sistem ABC lidak signifikan atau tidak material. Artinya
penerapan sistem ABC pada PT Pura Barutama akan menghasilkan pembebanan HPP
kepada produk yang kurang lebih sama dengan pembebanan HPP dengan sistem
tradisional.

Berdasarken hasil pengujian diatas, kemudian peneliti mendapatkan
kesimpulan bahwa :

1. Hasil penghitungan harga pokok produksi kepada produk dengan menggunakan
ABC System pada PT Pura Barutama menunjukkan hasil yang berbeda dengan
penghitungan yang dilakukan olek perusahaan dengan menggunakan sistem
tradisional. ;

2. Perbedaan hasil perhitungan tersebut menunjukkan bahwa dalam menentukan harga
pokok produksinya, ABC system menghasilkan informasi harga pokok produksi
yang lebih akural dibandingkan dengam sistem tradisional. Hal ini disebabkan
karena dalam menentukan harga pokok produksi ABC System secara rinci
menghitung tiap biaya yang dikonsumsi ofeh setiap akfivitas, sedangkan sistem
biaya tradisional dalam menentukan harga pokok produksi lebih merupakan proses
pengumpulan biaya-biaya pembentuk harga pokok produksi yang terjadi.

3. Hasil perhitungan harga pokok produksi dengan menggunakan ABC System
menunjukkan total harga pokok preduksi yang lebih kecil dibandingkan dengan
hasil perhitupgan harga pokok produksi dengan menggunakan sistem biaya
tradisional. Dengan demikian perusahasn dapat menurunkan harga jual produknya
dan pada akhirnya keadasn ini. dapat meningkatkan competitive advantage
perusahaan

vi
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