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ABSTRAKSI

Dzlam kegiatannvya untuk mencapai laba, perusahaan
memerlakan kejelian wmanajemen ferutama  kebijaksanaan
mengenal penentuan harga pokak  produk, pengendalian
biaya dan penvediaan data untuk penqambilan  kepuytusan
khusus.

U tuk: mencapal  tujuan  penenltdan  harga pokolk
praduk, FT. Eraguna Bumi Nusa 6eneraphan penantuan harga
pokok preduk dengan meltode Full Costing. Namun dalam
penentuan harga pokok preduek tersebut datse biava vang
disajikan seringkali kurang relevan dntuk petrencsnaan
laba dan berbagal macam keputusan jangka pendel. Salah
satu keputusan jangka pendek vang sering  terjadi pada
FT. Eraguna Bumi Nusa adalah keputusan  menerima ~tay
menolak pesanan khusus. Teltapi kebanyakan pesanan Bhuisus
cdi tolak oleh perusahasny, diantaranya adalah pasanan
khusus dari EBapak Sugeng Sukomulvyo. Beliaw memesan runah
tipe 43 dengan madel seperti yang dikehandakinya.

Ferusahaan terpaksa menalak pesanan  kRhusus  dari
Bapak Sugeng Sulkomulyo, karena harga pokok o pesanan
Lhusus setelah dihitung oleh perusahaan ternyata di atas
harga vang diminta Bapak Sugeng  Sukoamilyo.  Sehingga
apabila perusahaan menerima pesanan Ehusus aban
menderita kerugian.

Telah diketahbui sebelumnya bamwa FT. Eraguna BHumni
Nusa menggunakan metode Full Costing dalam  menentukan
haraa polkok produk, baik produk reguler mavpun prodak
pesanan khusus. Sehingga selurwubh bisya dibebankan pada
praodulk, tanpa dipisah-pisahkan terlebih dahualu ke dalam
biaya telbap maupun biaya variabel. Selain itu perusahaan
Juga tidak menganalisis biaya—biayx mana saja yang
relevan atau vyang layak dibebankan pada pessa an  khusus

dalam pengambilan keputusan jangka pendek.
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Dalam pengambilan keputusan jangka pendek .
perusahaan memerlukan informasi akutansl diferensial,
yvaitu informasi akutansi vyang dihubungkan dengan
pemilihkan alternatit. Apabilas perusahaan ipgin
mengetahui harga pokok produk vyang diproduksi, maka
perusahaan perlu menghitung biaya diferensial. Biaya
diferensial adalah biaya yang terpengaruh oleh suatu
pengambilan keputusan pemilihan diantara berbagai macam
alternatif. Oleh karena itu, biaya tersebut relevan
dengan analisis vyang dilakukan oleh perusahaan dalam
pengambilan keputusan.

Dalam pengambilan keputusan yang hanya menyanghkut
dua macam alternatif, alternatif pertama diperlakukan
sebagai status  quo, sedangkan alternatif vyang lain
diperlakukan sebagai usulan. Jika alternatif  usulan
mempunyail bhiaysa diferensial yang lebih rendah dibanding
dengan biaya diferensial alternatif status  quo, maka
alternatif usulan dapat diterima.

Harga pokok pesanan khusus rumah tipe 45 dihitung
oleh perusahaan sebesar Rp. 25.273.513%,19. Sedangkan
harga vyang diminta oleh Hapak Sugeng Sukomulyo sebesar
Rp. 24.5%00.000,00 dengan demikian perusahaan akan rugi
sebesar Rp. 773.513,19. FPerusahaan menolak pesanan
khusus rumah tipe 45 dari Bapak Sugeng Sukomulyo,

Sedangkan untuk menghitung harga pokok pesanan
khusus tersebut, penulis terlebih dahulu menggolongkan
biaya-~biaya ke dalam biaya variabel, biaya semi
variabel, dan biaya tetap. Biaya semi variabel sendiri
dipisahkan e dalam unsur biaya tetap dan unsur biaya
vatr-iabel dengan metode least sguare. Selanjutnya penulis
menganalisis biaya—-biaya tersebut dengan memilih mana
biaya relevan dan mana biaya tidak relevan untuk
dibebankan. Biaya yvang layak dibebankan ke dalam harga

pekok pesanan khusus merupakan biava diferensial.
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Ternyata setelah dihitung oleh penulis, biaya
diferensial untuk pesanan khusus tipe 45 adalah sebesar
Rp. 23.376.630,33%, Herarti, perusahaan akan mendapathkan
laba diferensial sebesar Rp. 1.123.34692,467 apabila
menerima pesanan khusus tersebut.

Berdasarkan penelitian vyang telah dilakukan,
penulis berkesimpulan bahwa keputusan perusahaan vyang
telah menolak pesanan khusus rumah tipe 43 dari Bapak
Sugeng Sukomulyo belum reliabel atau belum tepat/akurat.

Dari kesimpulan tersebut, maka sebaiknya FT.
Eraguna Bumi Nusa melakuwukan analisis. biaya relevan
terlebih dahulu sebelum menghitung harga pokok pesanan
khusus, sehingga  perusahaan tidak perlue membebankan
biaya vyang tidak relevan pada harga pokok pesanan
khusus., Selain itu, sebaliknya perusahaan dapat lebih
banyak menerima pesanan khusus, karena pesanan  khusus

dapat memberikan laba tambahan bagi laba total

perusahaan.
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