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ABSTRAKSI

Pengertian umum konsep pengendalian adalah tindakan - tindakan yang
dilaksanakan berkenaan dengan proses mengerahkan variabel - variabel dalam
suatu -organisasi kepada  tercapainya  tyjuan’ Dalam  manajemen suaiu
perusahaan, hal ini berarli manajemen lharus mengarahkan para anggotanya
untuk melakukan apa yang diinginkan pimpinan dan mengoreksi jika dalam
pelaksanaan terjadi penyimpangan dari lujuan yang telah ditetapkan,

Jika suatu organisasi kehilangan kendali, hal-hal yang tidak diharapkan
mungkin akan terjadi. Hal - hal lersebut antara lain limbulnya perilaku yang
tidak terencana dan tanpa pertimbangan logis, usaha — usaha yang tidak
terkoordinir, serla fungsi - fungsi yang simpang siur, schingga menimbulkan
usaha. P

Elemen pokok pengendalian manajemen. dalam svalu organisasi adalah
pusat - pusat pertanggungjawaban. Pengertian plisat pertanggungjawaban adalah
setiap unit kerja dalam organisasi yang dipimpin oleh “seorang manajer yang
kompeten  dan Dberlanggung  jawab (Roberi = N. Anthony, 1984 : 196).
Pembentukan pusat pertanggungjawaban disesuaikan dengan siruktur  organisasi
perusahaan, Secara umum jenis-jenis  pusat  pertanggungjawaban dibedakan
dalam empat tipe yang ‘didasarkan pada sifal-sifat masukan yaiti pusat laba, pusat
pendapatan, pusat biaya dan pusal inveslasi.

Pusat biaya adalah pusat perianggungjawaban yang prcslasi menajernya
diukur berdasarkan biaya. Masukan atan biaya diukur atas dasar nilai vang. Suatu
pusat biaya tidak dibebani tanggungjawab atas keluaran yang dihasilkannya.
Berdasarkan karaketristik hubungan aniara masukan dan keluarannya pusal biaya
digolongkan menjadi dua yaitu : pusat biaya ieknik dan pusal biaya diclionary.

Berdasarkan  hal tersebut chatas, maka dalam skripsi ini dilakukan
penerapan sistent pengendalian manajemen. dengan menggunakan = sislem yang
pencliti gunakan. Dalam hal ini penerapan sistem dilakukan terbadap sistem PT
Batam Textile Industry (Batamtex) karena perusahaan ini- telah mengatami
perkembangan yang pesal dan tumbuh menjadi perusahaan yang modern seria data
vang lersedia  pada  perusahaan ini cukup lengkap. Adapun masalah  yang
dirumuskan dalam pembualan skripsi_ini-_ adalah apakakh sistem pusal
pertanggungjawaban dapat efektif digunakan sebagai alat pengendalian manajemen
pada PT Batam Textile Industry.

PT Batam Textile Industry adalali sebuah perusahaan yang kegiatan
ulamanya memproduksi tekstile dan memaparkan hasil produksi tersebut,
sehingga fungsi produksi dan [ungsi pemasaran sangat dominan dalam
perusahaan ini. Kegiatan produksi meliputi pengadaan bahan baku sampai menjadi
bahan barang jadi. Sedang untuk memasarkan hasil produksi tersebut kapada
masyarakat meliputi promosi dan adveriensi baik sccara langsung maupun mefalui
agen. '
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Untuk  menjamin kelangsungan kegiatan yang komplek {ersebut
diperlukan biaya yang rclatif besar. Oleh karena itu biaya - biaya ini perlu
dikendalikan  secara  teliti agar biaya-biaya yang dikeluarkan benar - benar
digunakan sebagai mana mestinya. Sehingpa kegialan - kegiatan lersebut dapat
diarahkan seefektil mungkin. Dalam arti dapat mencapai largel alau sasaran
yang diharapkan tanpa 'mengabaikan cfisiensinya,:

Untuk mendapatkan jawaban atas permasalahan tersebut, maka peneliti
melakukan perbandingan antara sistem yang dilerapkan perusahaan dengan sistem
yang peneliti peroleh di bangku kuliah. Sistem pengendalian dapai dilakukan melalui
pembentukan pusal pertanggungjawaban disesuaikan dengan struktur organisasi
perusahaan. Secara umum jenis-jenis pusat-pusat pertanggungjawaban dibedakan
dalam empat lipe yang didasarkan pada silat-sifal masukan yaitu pusat pendapatan,
pusal biaya, pusat laba dan pusat inveslasi.

Setelah peneliti - melakukan  penelitian dengan mclaksanakan tahap demi
iahap SPM yang peneliti gunakan, lernyala hasilnya sangat elektif untuk bagian
produksi, efekiif uniuk bLagian pemasaran dan bagian administrasi, keuangan dan
umuin. '

Bablan Produksi
Pengunaan bahan baku, produk jadi dan produkrusak setiap pencatatan dan
pelaporan dilakukan setiap terjadiya aklivilas sampai dengan sebulan sekali dan
bentuk laporannya kadang-kadang tertulis kadang-kadang lisan.

* Peningkatan biaya bahan baku, kemaikan biaya tenaga kerja dan pemakaian
biaya disckior produksi, pelaporan dilakukan setiap kenaikan dan pemakaian
biaya sampat dengan sebulan sekali. Bentuk laporan peningkatan biaya Lersebut
terlulis dan kadang ~ kadang lisan. Seliap pemakaian biaya diseklor produksi
sering dengan perselujuan atasan.

Bagian Pemasaran

» DBentuk laporan bagian perencanaan dan kegialan penjualan dilaporkan kadang-
kadang terlulis, kadang — kadang lisaa dan pelaporan dilakukan setiap lerjadinya
aktivitas sampai dengan sebulan sckali.

= Hasil pengawasan terhadap agen perusahaan dan jumlah penjualan dari para
distributor  dilaporkan kepada alasan dalam: bentuk kadang-kadang iertulis,
kadang-kadang lisan dan dilaporkan sehari sampzu dengan seminggu seklai di
sertai dengan persetujuan atasan.

» Pemakaian biaya dilaporkan dalam Dbentuk kadang—kadang tertulis, kadang-
kadang lisan dan dilaporkan sehari sampai . deng,an seminggu sekali disertai
dengan persetujuan atasan.

* Pencatatan lerhadap pengeluaran produk jadi kepasaran dilakukan sehari sampa:
dengan seminggu sekali.

Bagian Administrasi , Keuangan dan Umum

= Pencatatan atas Lramsakst penerimaan dan pengeluaran kas dilakukan setiap
terjadinya aktivitas sampai dengan satu bulan sekali. Pegawai yang menerima
kas kadang-kadang mengeluarkan kas yang diselujui dengan dokumen
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pendukung. Pelugas kadang-kadang menyeiorkan uang kas secara utuh ke bank ,
kadang-kadang tidak menyetorkan secara utuh ke bank, penyetoran ini dilakukan
sehari sampai dengan sebulan sekali. Setiap terjadinya pengeluaran kas untuk
kepentingan perusahaan kadang-kadang dengan perselujuan atasan kadang-
kadang 1anpa persetujuan atasan.

Pencatatan atas hutang, harta dan modal perusahaan dilakukan sehari sampai
dengan sebulan sekali

Pelaporan dan penghllungan atas btaya ‘usaha yang dikeluarkan perusahaan
dilakukan sehari sampai lebih dart sebulan sekali.

Perhitlungan atas laba yang diperoleh dari operasi usaha dilakukan dclapan hari
sampai dengan sebulan sekali.

vi
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1. Vincent Didiek W.A  Ph.d , selaku Dekan Ekonomi UNIKA Soegtjapranala
Semarang. '

2. QOct. Digdo Hartomo: SE, Msi, Akt selaku Kéluh Jurusan Akuniansi UNIKA
Soegijapraxila Sema}ang_ '

3. Drs. Lusia HP. Msi, selaku pembimbing L, yan;g senantiasa meluangkan waktu

untuk berdiskusi bagii penulis.

vii

Perpustakaan Unik



4. Suvrjawati, SE, Msi, Akt, selaku Pembimbing 1I, yangh senantiasa meluangkan
waklu untuk berdiskusi bagi penulis.
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