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ABSTRAKST

FPerusahaan tegel GUNUNG MAS Weleri menggunakan anggaran
tetap dalam merencanakan dan mengendalikan biaya overhead

pabriknya. Penggunaan anggaran tetap vang hanva
disajikan pada satu tingkat tinghkat aktivitas (kapasitas)
menyebabkan informasi vang dip=roleh knrang relevan

dalam mengukur prestasi kegiatan yang dJdicapai. Disamping
itu, informasi yang dihasilkan dari anggaran tetap tersebut
Juga akan berpengaruh terhadap penyusunan anggaran pada
periode vang berikutnya. Hal itulah vang melatar belakangi
permasalahan penelitian ini. Penelitian ini bertujuan
menganalisis penetapan dan penggunaan anggaran sebagail
alat perencanaan den pengendalian biaya overhead pabrik.

Alat vang digunakan untuk menganalisis perencanaan dan
pengendalian biava overhead pabrik adalah anggaran
fleksibel. Berdasarkan studi pustaka vang dilakukan,
tersusun rangkailian analisis untuk memecalikan permasalahan
tersebut diatas. Ranglaian analisis tersebul adalah
1. Analisis penyusunan anggaran fleksibel.
2. Analisis pengukuran prestasi kegiatan.
3. Analisis tindakan perbaikan.
Analisis penyusunan andgaran fleksibel dimulai dengan
melakukan pemisahan biavya overhead pabrik vyang bersifat
semi variabel  menjadi bilaya tetap dan bilaya wariabel.
Langkah berikutnya adalah wenetapkan dasar alokasi
pembebanan biaya overhead pabrik dari departemsn pembantu ke
departemen produksi. Selanjutnya dilakukan penetapan satuan
dasar kegiatan dan tarip standar dimana satuan dasar
kegiatan merupakan varilabel yang dapat mempengaruhi
perubahan biayva. Ada beberapa pedoman yvang dapat diZunsakan
untuk satuan dasar kegiatan antara lain : jam kerja
langsund, jam kerja mesin dan Jjumlah produly yvang dihasilkan.
Sedangkan tarip standar dilakukan dengan membagi Jumlah
biaya overhead pabrik dengan kapasitas vang
dianggarkan. Penetapan kisaran aktivitas berlakunya
anggaran fleksibel ditentukan berdasarkan pengalaman pada
tahun sebelumnya. langkah terakhir adalah menvusun anggaran
fleksibel pada kisaran sktivitas yang layak (relevan).
Analisis pengukuran prestasi kegiatan dilakukan dengan
membandingkan biaya vang terealisasi dengan biava vang
dianggarkan pada anggaran fleksibel pada tingkat
aktivitas (kapasitas) yang layak. Untult menentukan tingkat
aktivitas yang. layak sebagal dasar pembanding digunakan
analisis varians. Selanjutnya selisih - selisih vang
terjadi akan dianalisis dengan menggunakan metode
analisis overhead. Ada tiga selisih overhead vaitn
selisih pengeluaran (spending variance), =selisih efisiensi
dan selisih kapasitas (idle capacity varianee). Analisis
tindakan perbaikan dilakukan dengan cara menganalisis
secara lebih mendalam terhadap ., selisih pengeluaran.
Apallsis ini diperlukan ~ untuk mengetahui jenis - jenis
biaya yang berpotensi menyebabkan penyimpangan.

Berdasarkan analisis-analisis vang dilakukan terhadap
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biaya overhead pabrik pada Perusahaan Tegel GUNUNG HMAS
Weleri dapat disimpulkan sebagai berikut

1.

Perusahaan Tegel GUNUNG HMAS Weleri memenuhi syarat untuk
menggunakan anggaran fleksibel. Pemisahan terhadap biaya
overhead pabrik dapat dilakoukan dengan baik sehingga
anggaran fleksibel biaya overhead pabrik dapat disusun
pada kisaran sktivitas aktivitas wvang layalk (relevan).

Anggaran fleksibel dapat digunakan dengan baik dalam
proses perencanaan dan pengendalian bilaya overhead pabrik
pada tahun 1998. Hal ini ditunjukkan dengan dijumpainya

beberapa Jenis biaya vyang berpotensi menyebabkan
terjadinya selisih disamping tidak tercapainya jumlah
produksi sesuail dengan vang direncanakan. Secara

keseluruhan perencanaan dan pengendalian biaya coverhead
pabrik tahun 1998 dapat dikatakan baik.
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