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ABSTRAKSI

Pertumbuhan ekonomi yang disertai dengan perkembangan teknologt secara
cepat dewasa i telah mendorong perusahaan-perusahaan untuk tumbuh dan
berkembang dengan pesat Hanya perusabaan yang bersifat fleksibel dalam
memenuhi kebutuhan konsumen dapat menghasitkan produk dan jasa yang bermutu
dan cost effective-nya akan memiliki kemampuan bertahan dan berkembang dalam
menghadapi persaingan yang bersifat global. Agar mampu berkompetisi
manajemennya harus mempunyai komitmen unfuk menggunakan (eknologi
pemanufakturan maju yang memungkinkan pernsahaan dapat menghasilkan produk
dan jasa yang bermutu tinggi dan meningkatkan produktifitas dengan cara
mengeliminasi aktivitas yang tidak bernilai tambah, meningkatkan fleksibilitas
pemanufakturan sehingga biaya perusahaan secara total dapat ditekan dan
memungkinkan kebutuban konsumen akan produk dan jasa yang bermutu tinggi dan
berharga murab dapat terpenuhi. Dengan demikian hanya perusahaan yang mampu
menghasilkan produk dan jasa yang memenuhi mutu yang dibutuhkan konsumen
yang mampu menjadi pemenang dalam kompetisi di pasar dan menguasai pasar.

Biaya merupakan faktor yang terpenting dalam menjamin kemenangan
perusahaan dalam kompetisi pasar. Konsumen akan memilih produsen yang mampu
menghasilkan produk dan jasa yang memiliki mutu tinggi dan berharga murah
Perilaku biaya overhead pabrik pada perusahaan manufaktur periu dipahami dengan

baik karena penerapannya dalam pembuatan harga pokok produksi sangat penting,

Dasar pengukuran dan pembebanan biaya overhead pabrik didasarkan pada volume
produksi yang selama ini digunakan seperti jmm kerja langsung, jam mesin dan
jumiah unit yang diproduksi tidsk dapat diterapkan pada perusahagn _yang
terotomatisasi. Pada pemsaham manufaktur: terotomatisas: ini penerapan btaya
overhead pabrik berdasarkan j jam kerja langsung dapat menghasilkan pembebanan
biaya overhead pabrik yang tidak akurat sebab jam kerja langsung tidak
menunjukkan sebab akibat antara biaya overhead pabrik dan hasil produksi. Masalah
keakuratan pembebanan biaya oveerhead pabrik terjadi apabila ada beberapa produk
yang diproduksi pada satn fasilitas yeng sama Anekaragam produk yang diproduksi
pada fasilitas yang sama menimbulkan biaya overhead pabrik bersama, sehingga
diperfukan usaha identifikasi jumlah biaya overhead pabrik yang dikonsumsi oleh
masing-masing produk. Pada perusahasn yang hanya memprodukst satu macam
produk, semua biaya overhead pabrik ditelusuri kepada produk dengan cara membagi
semua biaya overhead pabrik secara merata pada seluruh produk.

Sistem penentuan harga pokok produksi sangat penting dalam pengambilan
keputusan, demikian pula kebutuhan keakuratan dan ketepatan informasi biaya
produk saat in: lebih besar daripada sebelumnya.

Penentuaan harga pokok produksi dengan sistem tradisional saat ini
kemampuannya menghasitkan informasi biaya yang akurat sudah tidak relevan lagi.
Menurut Supriyono (1995:36) secara garis besar ada 2 kelemahan akuntansi biaya
tradisional, yaitu
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1. Menimbuikan distorsi biaya yaitu biaya yang terlalu rendah (under-cost) untuk
produk bervolume kecil dan biaya yang terlalu tinggi {over-cost) untuk produk
yang bervolume besar.

2. Informasi biaya tradisional yang dihasilkan mengakibatkan tidak tepatnya
perencanaan, pengendalian biaya dan pembuatan keputusan.

Dengan adanya beberapa kelemahan fersebut, maka para ahli mencari
pendekatan baru dalam akuntansi biaya untuk memenubhi tuntutan yang ada pada saat
ini. Pendekatan baru dalam sistem akuntansi biaya untuk memenuhi tujuan tersebut
adalah - Activity-Based Costing (ABC System). Sigtem ini merupakan sistem
informasi tentang aktivitas yang mengkonsumsi sumber daya dan menghasilkan nilat
bagi konsumen Manfaat yang dapat diberikan ABC System menurut Supriyono
(1994:247) adalah sebagai berikut :

1. Dapat menentukan harga pokok produk dengan lebih akurat (mengatasi distorsi).

2. Meningkatkan mutu pembuatan/pengambilan keputusan.

3. Menyempurnakan perencanaan strategik.

4. Menyempurnakan pengelolaan dan pengendalian akfivitas.

PT. Intan Pariwara yang menjadi tempat penelitian, dalam menentukan
harga pokok produksinya masih menggunakan sistem akuntansi biaya tradisional.
Menurut peneliti penerapan sistem akuntansi biaya tradisional oleh PT. Intan
Pariwara Klaten dianggap sudah kuwrang relevam, baik dalam hal informasi yang
dihasilkan, terjadinya distorsi biaya yang seharusnya dapat dihindari dan semakin
berkembangnya teknologx pemanufakturan.

Dari wraian yang ada di atas, penulis tertarik untuk melakukan suam'

penelitian untuk melihat apakah ABC System dapat diterapkan sebagai alternatif
sistem penentuan harga pokok produksi pada PT. Intan Pariwara Klaten.

Untuk membuktikan apakah Activity-Based Costing System dapat
diterapkan sebagai alternatif sistem penentuan harga pokok produksi pada PT. Intan
Pariwara Klaten, maka penulis telah melakukan analisa terhadap data-data yang telah
dikumpulkan dari perusahaan dengan menggunakan teknik analisa kuantitatif dan
analisa kualitatif
1. Analisa kuantitatif yaitu teknik analisis yang bertujuan untuk membuat suatu

gambaran yang jelas tentang perubahan-perubshan yang diteliti. Ini berarti

penerapan sistem ABC untuk menghitung harga pokok produksi akan dianalisis
sebagai berikut :

A. Melakukan analisis terhadap sistem penentuan harga pokok produksi yang
diterapkan oleh PT. Intan Pariwara Klaten, yaitu penentuan harga pokok
produksi yang tidak menggunakan sistem activity-based costing.

B. Menganalisa perhitungan harga pokok produks: perusahaan dengan
penerapan activity-based costing system,

a. Pembebanan biaya overhead pabrik ke aktivitas
- Identifikasi dan klasifikasi aktivitag
- Penentuan cost driver
- Pembentukan kelompok biaya {cost pool)
- Menghitung tarif kelompok (poo! rate}
b. Pembebanan biaya overhead pabrik ke produk
Tarif kelompok x cost driver masing-masing jenis produk
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Analisa kualitatif, merupakan metode yang digunakan untuk menganalisa data-
data yang berwujud angka Dari data yang ada juga dilakukan analisa secara
kualitatif Pengolahan data dilakukan terhadap data-data mengenai aktivitas-
aktivitas dalam perusahaan yaitu mengidentifikasikan dan menggolongkan
aktivitas. Analisa ini juga digunakan dalam menafsirkan dan menarik kesimpulan
keselurnhan hasil penelitian.
Analisa komparatif, yaitu membandingkan sistem penentuan harga pokok
produksi yang digunakan oleh perusahaan selama ini (non-ABC) dengan sistem
ABC yang akan ditawarkan oleh peneliti, Sehingga akan diperoieh selisih
(perbedaan) besarnya harga pokok produksi tiap-tiap produk yang dihasilkan oleh
perusahaan.

Setelah melakukan analisa data dengan menggunakan teknik analisa

kuantitatif, kualitatif dan komparatif Maka dapat ditarik beberapa kesimpulan di
bawah ini :

1.

Perusahaan dalam menghitung biaya tenaga kerja langsung dan biaya overhead
pabrik menggunakan dasar pembebanan jumiah unit produk saja. Sehingga akan
menghasilkan biaya tenaga kerja langsung dan biaya overhead pabrik per unit
untuk masing-masing produk yang sama pula.

- Perugahaan dalam menghifung biaya overhead pabrik menggunakan satu dasar

pembebanan yaitu jumlah unit produk. Sehingga tidak dapat mewalali seluruh
komponen biaya overhead pabrik, karena getiap komponen biaya overhead pabrik
tidak selalu identik dengan jumlah unit saja. Akibatnya setiap jenie produk akan

dibebani biaya yang tidak sesuai dengan konsumsi biaya overhead pabrik yang

sesungguhnya ) .

Hasil penghitungan Harga Pokok Produksi kepada produk dengan menggunakan

ABC system pada PT. Intan Pariwara menunjukkan hasil yang berbeda dengan

penghitungan yang dilakukan oleh perusahaan dengan menggunakan sistem

tradisional.

Perbedaan hasil perhitungan tersebut menunjukkan bahwa dalam menentukan

harga pokok produksi, ABC system menghasilkan informasi harga pokok

produksi yang lebih akurat dan tepat dibandingkan dengan sistem tradisional. Hal

ini disebabkan karena dalam menentukan harga pokok produksi ABC system

secara rinci menghitung tiap biaya yang dikonsumst oleh masing-masing jenis

produk terhadap setiap aktivitas, sedangkan sistem biaya tradisional dalam

menentukan harga pokok produksi merupakan proses pengumpulan biaya-biaya

pembentuk harga pokok produksi yang terjadi.

Kondisi PT. Intan memungkinkan penerapan ABC sistem sebagai alternatif

sistem penentuan harga pokok produksi, karena :

- Keanekaragaman produk yang diproduksi yaitu SD, SMP dan SMA.

- Setiap jenis produk mengkonsumsi aktivitas yang berbeda di dalam proses
produksinya.

- Perusahaan sudah menggunakan sistem computerisasi yang integrated dan on
line.

Hasil perhitungan harga pokok produksi dengan menggunakan ABC sistem

menunjukkan total harga pokok produks: vang lebih kecil dibandingkan dengan

hasil perhifungan harga pokok produksi dengan menggunakan sistem biaya
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tradisional. Dengan demikian perusahaan dapat menurunkan harga jual
produknya dan pada akhirnya keadaan ini dapat meningkatkan keuntungan
perusahaan dalam kompetisi.

6. Perhitungan harga pokok produksi yang dihitung oleh perusahaan jika
dibandingkan dengan harga pokok produksi yang dihitung dengan pendekatan
ABC sistem akan dihasilkan sebagai berikut :

a Pada produk SD dan SMP, biaya yang dihitung perusahaan mengalami
kelebihan biaya atau over cost.

b. Pada produk SMA, biaya yang dihitung perusahaan mengalami biaya yang
lebih rendah atau under cost.

Dari uraian-uraian kesimpulan di atas yang berdasarkan atas hasil analisa
yang telah dilakukan, maka peneliti menyarankan agar manajemen PT. Intan
Pariwara Klaten dapat mempertimbangkan kembali sistem penentuan harga pokok
produksi yang telah diterapkan oleeh perusahaan selama ini. Hasil analisa peneliti
dengan menggunakan activity-based costing system mewmbuktikan informasi yang
tersedia lebih akurat dan tepat sebab harga pokok produksi yang dibebankan ke
masing-masing jenis produk bercermin pada tingkat pemakaian yang sesungguhnya
Selain itu activity-based costing system juga menyediakan informasi mengenai biaya
masing-masing aktivitas, sehingga pemahaman terhadap biaya per aktivitas ini
memberi kesempatan pada manajemen perusahaan untuk mengafur pelaksanaan
geluruh aktivitas yang ada seefektif mungkin, memfokuskan perhatiannya pada

aktivitas yang memungkinkan menghemat biaya atau mungkin mengeliminasi

aktivitas tertentu yang mungkin kurang bermanfaat.

vill
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