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ABSTRAKSI

Pertumbuhan ekonomi ng dizsertzi dengan
perkembangan teknologli =secar ce; t dewaza ini  telzh
mendorong rerusahaan-perusshaan untuk tumbuh dan
berkembang dengan pesat. Hanva perusahaan vang bhersifat
fleksibel dalam memenuhil kebutuhan kansumen,
menghasilkan produk dan Jasa vang bermutu dan cost
effective mereka akan memililki kemampuan bertahan dan
berkembang dalam menghadapi versaingan vang
global. Agar mampu berkompatisi  manademer
mempunyai Komitmen untuk mengaunakan Y
nanuafaktur maju  vang memungkinkan “GF”Hdlﬂdn } Aapat
menghasilkan preoduk vang hermotu tingegi. mwnauk¥m1}an
roduktifitas dengan cara mengeliminasi altleﬁavﬂ'vanL
tidak bernilai  tambah. meningkathan fleksibilitas
cemanufakturan  sehingga biisva perusshssn secals  total
dapat ditekan dan memunekinkan kebutuvhan Konsumen  akan
produk vang bermotu tinggi dan berharga. murah  dspat
terpenuhi.  Dengan demikian hanva perusahsan vang  mamen
nenghasilkan produlk dan Jjass vanes memenuhi o mutu  vang
dibutuhkan keonsumen veng mampu menisdi pemenaneg dalam
kompetisi di pasar dan mencsuasal pasar. i

’ Eiava merupakan faktor terventing dalam mendamin
kemenangan  perusshaan dalem kompetisi casar. - ROnsumen
akan memilih produsen yang mampu mrnghas lkan produk
dan Jjasa vang memilikil mutu  tinggi dan barharga  marah.
Ferilaku biava overhead pabrik pada perusahaan
manufaktur periu dipahami dengan haik karena
penerapamya dalam pembuatan harga pokok procduksi sangat
venting. Dasar pengukuran dan cembebanan biava  overhead
pabrik didasarkan pada volume produksi yang selazma ini
digunakan seperti Jam kerja langsung, Jam  mesin  dan
Jumlah unit vang diproduksi tidsak dapat ditersaprkan pada

werusahaan vang terotomatisasi. Fada perusahaan
terotomatisazi ini penerapan biava overheac pabrik
berdasarkan Jam  kerja. langsung daratl menghasilkan

pembebanan biayva overhead yang tidak akurat sebab  Janm
kerja langsung tidak memmiukkan sebal: akibat  antara
biava overhead pabrik dan hasil produksi. Masnlah
keakuratan pembehanan ini terdadi apabila ada bheberavs
oroduk vang diproduksi dengan satu fasilitas vang sama.
Anekaragam produlk vaneg divroduksi dengan fasilitas wvang
sama menimbulkan biava overhead pabrik vang bersama.
sechingga diperlukan uwsaha identifikasi Jumlah biave
overhead pabrik vang dikonsumsi oleh masing-masing
rroduk. Fada rerusahaan vang hanva mamproduksi  satu
macam produk. semua biava overhead ditelusuri kepada
vroduk  dengan cara membagli semua biava overhsad pabrik
secara merata pada seluruh produk.

Sistemn penentuan harga pokok rprodulksi sangat
penting dalam rengambilan keputusan. demikian JUuga
kebutuhan lkeakuratan dan ketepatan informasi biaya
vroduksi.
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Fenentuan harga pokok produksi dengan sistem
tradisional saat ini kemampuannva menghasilkan informasi
biava wvang akurat sudah tidsek relevan lagi. Menurut
Suprivonoe  (18995:36) secara garis besar ada £ kslemahan
akuntansi biava tradisional vaitu:

1. Menimbulkan distorsi bhiaya yaitu biayva vang terlalu

rendah (under-cost) untuk produk bervolume kecil dan

biava vang terlalu tinggi (over-cost) untuk produk
vang bhervoluma besar.

Informasi biava tradisional vang dihasilkan

mengalkibatkan tidak tepatnva perencanaan,

pengendazlian biava dan wvengambilan keputusan.

Dengan adanvs beberapa kelemshan tersebut. maka
para ahli mencari pendekatan baru dalam akuntansi biavs
untuk memenuhi tuntutan vang ada pada sast ini.
Pendekatan baru dalam sisztem akuntansi biava untuk
memsnuhi tujivan tersebut adalabh Activitv-Basesd Costing
(AEBC  Svstem). Sistem ini merupakan o zistem informasi
tentang aktivitas vangz menskonsunmsi sumber  dava dan
menghasilkan nilai  bagi konsumen. Manfaat  vanse dapat
diberikan AEC Syvstem menurut Suprivonc (1996:327  adalah
sebagal berikut:

1. Dapat menentukan harga pokok oroduk denszan lebih
akurat (mengatasi distorsi).

2. Meningkatkan mutu pembuatanspensambilan keputusan.

3. Menvempurnakan perencanaan strategik.

4. Menyempurnakan pengelolaan dan pengendalian
aktivitags.

PT. Witra Intericr Semaranz vang mendadi tempat
penelitian, dalam menentukan harga pokolr produksinva
masih menggunakan sistem akuntansi biava tradisional.
Menurut pensliti penerapan sistem akuntansi  tradisional
oleh PT. Witra Interior Semarang dianggap sudah kurang
relevan, baik  dalam hal informasi  vang dihasilkan,
terdadinva distorsi hiaya wvang seharusnva dapat
Jdihindari dan semakin berkembangnva teknologl
rermanutfakturan.

Dari uraian yvang ada di atas. penulis  tertarik
untuk melakukan suatu penelitian untuk melihat apakah
ABC  System dapat diterapkan sebagsi alternatif sistenm
penentuan harga pokok rroduksi pada PT. Witra Interior
Semarang.

Untuk membuktikan apakah Activity-Based Costing
Svstem dapat diterapkan sebagai alternatif sistem
renetuan harga pokok preoduksi pada FT. Witra interior
Semarang, maka penunlis telah melakukan analisa terhadarn
data-data vang telah dikumpulkan dari perusahazn  Jdengan
mengeunakan teknik analisa kuantitatii. Dalam analiss
kuantitatif langkah-lanegkah vang diambil adalah =sebazgail
berikut:

1. Melakukan analisis terhadap sistem Ppéenentuan harga
pokok produksi vang diteraplkan oleh PT. Witrs
Interior Semarang. vaitu penentuan harga rokok
produksi vang tidak menggunakan ABC Svstem.

[~




Menganalisa rerhitungan harega vokok rroduks]
“6Pu°dh an d=ngan penerapan activityv-based costing
vsiem.

a. Pembebanan ke alktivitas
- Identifikasi klasifikasi aktivitas
Penentuan cost driver
- Pembentukan kelompok biava
- Menghitung tarif kelompok
b. Pembebanan biava ke produk
Tarif kelompok x Cost driver masing-masing produk

Analisa komparatif. wvaitu membandingkan sistem
renentuAan  hargs pokok produksi veng digunakan oleh
PEruUsSAnNAasn selama ini {(non-ABC Sva
activitv-based costing svstem Vang  ak
olelh pensliti. Sehinggz akan  diperc
hesarnva harega pokok rroduksi tiap-1i
dihasilkan oleh perusahaan.

Setelal me Lakulan analisa
geunakan teknik znaliza huantitatizs
Arik bebarsps Resimpulan di bawsh iw;:
Ferusahaan dalam  menghitune biay TEnaga kerda
langsung dan bhiava overhead pabrilk menggunakan dnsar
renbebanan Jumlzh unit produk Sajia. Cehinses
akan menghasilkan biava tenags kerja langsung dan
biava owverhead pabrik per unit untulk masing-masine

produlk vang sama pula.
Perusahaan dalam menghitung biayva overhead pabrik
mengeunakan  satu dasar mebedndn vailtu jumlah unit

rroduk. Sehingga tidak dapat mewakili s luruh
komponen biava overhead pabrik, Earena getiap
komponen biava overhead pabrik tidak z=lalu @ identik

L
dengan Jumlah unit saja. Akibatnva setiap Jenis
produk  akan dibkebani bisva vang tidak =esuai dengan
konsumei biava overhead wabrik vang sesunsgsguhnyaa.
Kondisi PT. Witra memunekinkan penerapan ABC =i
karena:

- hkeanekaragaman produk vang divroduksi Ca it
student desak, tesk garden, bed furniturs. tovs

- Sztiap Jenis  produlk menghkonzsumsi aktivitas vans
berbeda di dalam peocses oroduksinva.

- Perusahaan sudah menggunakan sistem  ocomputerizasi
vang integrated dan on line.

Perhitungan harga pokok produkzsi dengsan menggunakan

pendekatan activitv-hased costing svstem menundukkan

hacsil vang lebih akurat daripada sistem perhitungan

vang ditetapkan perusahaan sabal:

- Activitv-bhased costing svaten dapat
mengidentifikasikan dengan jelas biava dari
aktivitas Vane berheda Vang terdadi pada
parusahaan.

- Activity-based costing svstem membebankan biava
dari aktivitas-aktivitas tersebut ke masing-masing
Jjenis preduk dengan mcnggunakan rengukuran  yang
mencerminkan besarnva konsumsi oleh masing-masing
Jenis vproduk terhadapr aktivitas tersebut. sehingga

vi
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dalam activity-based costing svstem suatu Jenis
produk hanva akan dibebani biava sesuail dengan
Jumlah aktivitas-aktivitas vang henar-benar
dikonsumsi. Hal ini dikarenakan activity-based
costing system menggunakan lebih lebih dari dari 1

ost driver. Untuk membebankan se&luruh Liava
aktivitas vang terjadi untuk masing-nmasing
aktivitas biava akan dipilih 1 dasar pembebanan
vang paling tepat dan relevan. schingga dengan
demikian harga pokok produksi VANE dihitung
dibe&bankan ke suatu produl benar-benar telah akurat
dan sesuai dengan pemakaian vahe sesungguhnya.

Ferhitungan harga pokek prduksi vang dihitunz oleh

rerusahaan jika dibandingkan dengan harsa rokok

rroduksi vaneg dihitung dengan menggunakan  pend
activity—bmucu costineg svastem akan dihazilkan se
harikut:

- Pada oroduk student desk. teal gar
perusashaan dalam menghitungnva meng
{over-cost).

- Pada produk bed furniture perusshaan mengalami
kekurangan (under-cost).

Dari suratan-uraian kesimpulan di  atcas vang
herdasarkan atas hasil analisa vang t=lah  2il

o

lakukan.
maka peneliti menyarankan agar manajemen FPT. Witra
Interior Semarang dapat mempertimbangkan kembali sistem
renentuan harga pokok produksi vang telah diterapkan
0oleh perusahaan selama ini.  Hasil analisa  peneliti
dengan menggunakan activity-based costing svstem
membuktikan  informasi vang tersedia lebih  akurat dan
tepat sebakh harga pokok produksi wvang dibasbankan ke
masing-masing Jenis produlk hercermin pada tingkat
pemakaian vang sesungguhnyva. Selain itu  activitv-based
costing svstem juga menyediakan informasi mengenal kisva
masing-masing aktivitas. sehingea pemahaman terhadap
hiava per aktivitas  ini memberi ke=sempatan pada
manademen perusahaan untuk mensatur pelaksan =

aktivitas vang ada “seefektif mungkin-. menfohua]an
rerhatiannva pada aktivitas wang memungkinkan menghemat

biavs atau mungkin mengeliminasi aktivitas tertentu vang

mungkin kurang bhermanfaat.
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