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ABSTRAK

Badan Usaha Milik Negara/Daerah (BUMN/D) =ebagail
salah satu sokoguru perekonomian Indonesia digamping
swasta dan koperasi mempunval Pperanan sangat pentinzg,
vaitu alat pemerintah untuk mengatur ssektor wusaha vang
menyangkut hajat hidup orang banyak. BPUMN/D Jjuga berfungsi
secara khusus yaitu melindungi konsumen untuk memnperolelh
pelayanan yang adil dean harga vang terjangkauw. sekaligus
menjamin kelangsungan hidup, kemampuan investzsi. sertas
rrofit margin yang layvak dan wajar bagi BUMN/D  sebagai
rengelola.,

Karena fungsi vyang terikesan  berlawanan tersebhub.
vaitu antara memberilkan pelavanan yang adil sa2rta harga
vang terjangkau  (fungsil sosial) dan untulk  mencari  laba
(fungsi komersizal) dapalt tercapai. maka kedusa tujuan
tersebut harus dikaitkan dengan penzntuan . tariit jual
rrodul. Dimana tarif Juz produknya - dipengaruhi oleh

faktor biava dan fakter pemerintah.

1

Melihat faktor-faktor tersebut yang paling hberparan
penting adelszh faktor biava. dimana perkiraan besarnva
biaya vang dituangkan ke dalam anggaran biaya dJdijadikan
dasar pensntuan biayva polick berdasarkan pendskatan full
costong. Dimana hasil perhitungan akan diberlakukan szeba-
gai tarif penjualan air minum, vang pada kenvataannva

harga jual (tarif) vang diberlakukan belum dapat memuaskan



kedua belah pihak baik konsumen maupun bagi PDAM  sendiri.
Sehingga hagi PDAM belum bisa memperoleh laba vang
optimal. Ini dimungkinkan karena penyusunan anégaran vang
terlalu kecil (sehingga tarif rendah) atauw teriadi pem-
bengkakan biaya dalam realisasinya, Angegaran Pendapatan
vang tidak tersealisir seperti vang diharapkan sehingga
laba wvang diperoleh tidak sebesar vang dianggarkan.

Dari hasil operasi perusahaan apabila dibandingkan
dengan anggaran yvang disusun maka tampak perbedaan yang
cukur Lesar padz pos-pos tertentu. maka ?ang menarik untuk
diteliti adalah penvebab terjadinva selisih anggaran
dengan realisasi.

Hasil penelitian menvabakan bahwa faktor penvabab
gelizsih Anggaran dengan Realisasi pendapatan adalah kurang
alura=inva pesnsulkuran aiy vang disitribusikan terutamsa
vang menggunakan penguluran diameitcr pira dan tekanan air.

hingza juinlah air vang dikeluarkan 1=bhih sedikit diband-

w
)

ing prendapatan vang diperolen. =walaurun sudah  ditambah
dengan rwendapatan non usaha.
selisih anggaran dengan realisasi biava adalal:
manajamenkurang balk dalam menyvusun anggaral  rarena  ada
beberapa angegaran vang dibawah realisasi tahun  lalu  dan
menejzmen dalam rengendalian biavanya kurang baik terbulktii
dari besarnya realisasi dibandingkan anggarannva. Juga
faktor kekeringan yang memaksa perusahaan mengeluarkan
hiaya lebih besar. Akibat tidak terpenuhinya pendapaban

vang dianggarkan dan lebihnya bhiava vang dikeluarkan maka
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laba wvang diperolehpun lebih kecil darl anggaran laba yang
akan diperoleh.

Sebaiknya perusahaén g dalam menyusun -anggaran
mempertimbangkan seluruh faktor vang dimungkinkan akan
berpengaruh - dalam operasi perusahaan, sehingga realiasi
vang terjadi tidak akan bergeser jauh dari anggaran yansg
telah ditetapkan. Yaik mengenai Pendapatan vang akan
diperoleh, bhiaya vang dikeluarkan maupun laba vang akan

dihasilkan.

vii
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