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LAMPIRAN I

LAPORAN RUGI LABA TAHUN 1997

Perpustakaan Unik

KETERANGAN DEBET KREDIT

Pemasukan :
- Penjualan susu : 113.650.000
- Eceran susu 2,253.500
- Penjualan sapi : 1.650.000

117.553.500  117.553.500
Pengeluaran :
- Biaya Penjualan 43.449.450
- Biaya Produksi 20-340-‘?00
- Biaya Administrasi dan Umum 18,442,500
- Biaya Lain-lain 2.732.250
Jumlah 117.553.500 84 944 800
Saldo lebih (laba) 32.608.700
Total 117.553.500 117.553.500

Sumber : Bongsari Farm
LAPORAN RUGE LABA TAHUN 1998
KETERANGAN DEBET KREDIT

Pemasukan :
- Penjualan susu : 107.162.000
- Eceran susu 5.475.300
- Penjualan sapi : 1.740.000
- Susu rusak (11.178.150) 103.199.150

103.199.150
Pengeluaran :
- Biaya Penjualan 70.238.450 -
- Biaya Produksi 23.825.100
- Biaya Administrasi dan Umum 20.147.500
- Biaya Lain-lain 7.379.350
Jumlah 103.199.150 121.590.400
Laba (Rugi) (18.391.250)
Total 121,590.400

Sumber : Bongsari Farm
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LAMPIRAN 11

LAPORAN RUGI LABA TAHUN 1999

KETERANGAN DEBET KREDIT
Pemasukan :
- Penjualan susu : 104.604.000
- Eceransusu 7.524.000
- Penjualan sapi : 0
- Susu rusak X (11.658.000)

100.470.000

Pengeluaran : il
- Biaya Penjualan 79.795.550
- Biaya Produksi 24.972.000
- Biaya Administrasi dan Umum 22.457.300
- Biaya Lain-lain 8.616.000
Jumlah 100.470.000 135.840.850
Laba (Rugi}) (35.370.850) 0
Total 135,840.850 135.840.850

Sumber : Bongsari Farm

LAPORAN HARGA POKOK PENJUALAN TAHUN 1997

Bulan SATUAN HARGA JUMLAH
Januari 4710 1.800 8.478.000
Pebruari 4.650 1.800 8.370.000
Maret 4.765 1.800 8.577.000
April 4.895 1.800 8.811.000
Met 4,650 1.800 8.370.000
Juni 4.975 1.800 8.955.000
Juli 5.050 1.800 9.090.000
Agustus 4.525 1.800 8.145.000
September 4.655 1.800 8.379.000
Oktober 4.805 1.800 8.649.000
Nopember 4475 1.800 8.055.000
Desember 4.670 1.800 8.406.000
Total 56.825 1.800 102.285.000

Sumber : Bongsari Farm



LAMPIRAN IO

LAPORAN HARGA POKOK PENJUALAN TAHUN 1998

Bulan SATUAN HARGA JUMLAH
Januari 4.105 2.000 8.010.000
Pebruari 4.180 2.000 8.160.000
Maret 4415 2.000 8.630.000
April 4.365 2.000 8.530.000
Mei 4.070 2.000 7.940.000
Juni 3.990 2.000 7.780.000
Juli 31910 2,000 7.620.000
Apustus 4,175 2.000 8.150.000
September 4 085 2.000 7.970.000
Oktober 3.945 2.000 7.690.000
Nopember 3.850 2.000 7.560.000
Desember 3.620 2.000 7.080.000
Total 48.710 2.000 97.420.000

Sumber : Bongsan Farm

LAPORAN HARGA POKOK PENJUALAN TAHUN 1999

{ REALISASI dan ANGGARAN )

Bulan SATUAN | HARGA | JUMLAH | SATUAN | HARGA | JUMLAH

Januan 3.105 2200 6.830.000 3.550 2.250 7.587.000
Pebruari 3.350 2200 7.370.000 3.550 2250 7.987.000
Maret 3.775 2.200 8.305.000 3.550 2.250 7.987.000
April 3.580 2.200 7.876.000 3.800 2.250 8.550.000
Mei 3.625 2.200 7.975.000 3.800 2.250 8.550.000
Juni 3.840 2.200 8.448.000 3.800 2.250 8.550.000
Juli 4.100 2200 9.020.000 4.000 2.250 9.000.000
Agustus 3.890 2.200 8.558.000 4.000 2.250 $.000.000
September 3.510 2.200 7.722.000 4.000 2.250 9.000.000
Oktober 3.750 2.200 8.250.000 4,050 2.250 9.125.000
Nopember 3.950 2.200 8.650.000 4.050 2.250 9.125.000
Desember 3.860 2.200 8.492.000 4.050 2.250 9.125.000
Total 43.585 2.200 | 95.887.000 46.200 2.250 | 103.950.000

Sumber : Bongsari Farm
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LAMPIRAN IV

LAPORAN ANGGARAN HARGA POKOK PENJUALAN TAHUN 1997

Bulan SATUAN HARGA JUMLAH

Januari 4.750 1.750 | Rp. 8.312.500
Pebruart 4,750 1.750 | Rp. 8.312.500
Maret 4.800 1.750 | Rp. 8.400.000
April 4.900 1.750 | Rp. 8.575.000
Mei 4,750 1.750 | Rp. 8.312.500
Juni 4.900 1.750 | Rp. 8.575.000
Juli 5.150 1.750 | Rp. 9.012.500
Agustus 4.600 1750, | Rp. 8.050.000
Scptember | 4.750 1.750- Rp: 8.312.500
Oktober 4 850 1.750 | Rp. 8.487.500
Nopember 4.550 1.750 | Rp. 7.962.500
Desember 4.700 1.750 | Rp. 8.225.000
Total 57.450 1,750 | Rp. 100.537.500

Sumber : Bongsan Farm

LAPORAN ANGGARAN HARGA POKOK PENJUALAN TAHUN 1998

Bulan SATUAN HARGA JUMLAH

Januari 4,600 2.000 | Rp. 9.200.000
Pebruari 4.600 2.000 | Rp. 9.200.000
Maret 4.550 2.000 | Rp. 9.100.000
April 4.400 2.000 { Rp. 8.800.000
Mei - 4.300 2.000-| Rp. 8.600.000
Juni 4.300 2.000 | Rp. 3.600.000
Juli 4.150 2.000 | Rp. 8.300.000
Agustus 4,150 2.000 | Rp. 8.300.000
September 4.150 2.000 { Rp. 8.300.000
Oktober 4.000 2.000 | Rp. 8.000.000
Nopember 4.000 2.000 | Rp. 8.000.000
Desember 4.000 2.000 | Rp. 8.000.000
Total 51.200 2.000 | Rp. 102.400.000

Sumber : Bongsari Farm



LAMPIRAN VY

LAPORAN ANGGARAN PENJUALAN SUSU TAHUN 1997

Perpustakaan Unik

BULAN KUANTITAS HARGA PER JUMLAH
SUSU LITER
Januari 4.750 | Rp. 1.850,00 | Rp. 8.787.500,00
Pebruari 4.750 | Rp. 1.850,00 | Rp. 8.787.500,00
Maret 4.800 | Rp. 1.850,00 | Rp. 8.880.500,00
April 4.900 | Rp. 1.850,00 | Rp. 9.065.000,00
Mei 4.750 | Rp. 1.850,00 | Rp. 8.787.500,00
Juni 4.900 | Rp. 1.850,00 | Rp. 8.787.500,00
Juli 5.150 | Rp. 1.850,00 | Rp. 9.065.000,00
Agustus 4,600 | Rp. 1.850,00 | Rp. 9.527.500,00 !
September 4.750 ( Rp. 1.850,00- L Rp: 8.510.000,00 |
Oktober 4.850 | Rp. 1.850,00 1 Rp. 8.972,500,00
Nopember 4.550 | Rp. 1.850,00 | Rp. 8.417.500,00
Desember 4.700 | Rp. 1.850,00 | Rp: 8.659.000,00
Total 57.450 | Rp. 1.850,00 | Rp 106.282.500,00

Sumber ; Bongsari Farm

LAPORAN ANGGARAN PENJUALAN SUSU TAHUN 1998

BULAN KUANTITAS HARGA PER JUMLAH
SuUSuU LITER
Januari 4.600 | Rp. 2.200,00 |Rp 10.120.000,00
Pebruari 4.600| Rp. 2.200,00 | Rp 10.120.000,00
Maret 4.550 | Rp. 2.200,00° | Rp 10.010.000,00
April 4.400 | Rp. 2.200,00. | Rp. 9.680.000,00
Mei 4.300 | Rp. 2.200,00 [Rp. 9.460.000,00
Juni 4.300 | Rp. 2.200,00 | Rp. 9.460.000,00
Juli 4.150 | Rp. 2.200,00 | Rp. 9.130.000,00
Agustus 4.150 | Rp. 2.200,00 | Rp. 9.130.000,00
September 4.150 | Rp. 2.200,00 {Rp. 9.130.000,00
Oktober ’ 4.000 | Rp. 2.200,00 | Rp. 8.800.000,00
Nopember 4.000 | Rp. 2.200,00 | Rp. 8.800.000,00
Desember 4.000 | Rp. 2.200,00 | Rp. 8.800.000,00
Total 51.200 [ Rp. 2.200,00 | Rp. 112.640.000,00

Sumber : Bongsari Farm
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LAMPIRAN VI

LAPORAN ANGGARAN PENJUALAN TAHUN 1999

BULAN KUANTITAS HARGA PER JUMLAH
SUSU LITER
Januari 3.550 { Rp. 2.500,00 | Rp. 8.875.000,00
Pebruari 3.550 1 Rp. 2.500,00 | Rp. 8.875.000,00
Maret 3.550 | Rp. 2,500,00 | Rp. 8.875.000,00
April 3.800 | Rp. 2.500,00 | Rp. 9.500.000,00
Mei 3.800 | Rp. 2.500,00 | Rp. 9.500.000,00
Juni 3.800 [ Rp. 2.500,00 | Rp. 9.500.000,00
Juli 4,000 | Rp. 2.500,00 | Rp. 10.000.000,00
Agustus 4.000 | Rp. 2:500,00 | Rp. 10.000.000,00 i
September 4.000| Rp. 2.500,00 | Rp. 10.000.000.00 ;
Oktober 4.050 | Rp. 2.500,00 | Rp. 10.125.000,00
Nopember 4,050 | Rp. 2.500,00 | Rp. 10.125.000,00
Desember 4.050 | Rp. 2.500,00 | Rp. 10.125.000.00
Total 46.200 | Rp. 2.500,00 '} Rp. 115.500.000,00

Sumber : Bongsar Farm

LAPORAN PENJUALAN TAHUN 1997

BULAN KUANTITAS HARGA PER JUMLAH
SUSU LITER

Januari 4.710 } Rp. 2.000,00 | Rp. 9.420.000,00

Pebruari 4.650 | Rp. 2.000,00 | Rp. 9.300.000,00

Maret 4.765 | Rp. 2.600,00 |Rp. 9.530.000,00

April 4.895 [ Rp. 2.000,00° | Rp. 9.790.000,00

Mei 4.650 | Rp. 2.000,00 |Rp. 9.300.000,00

Juni 4,975 | Rp. 2.000,00 | Rp. $.950.000,00

Juli ' 5.050 | Rp. 2.000,00 | Rp. 10.100.000,00

Agustus 4.525 | Rp: 2.000,60 | Rp. 9.050.000,00 >
September 4.655 { Rp. 2.000,00 | Rp. 9.310.000,00 7
Oktober 4.805 | Rp. 2.000,00 | Rp. 9.610.000,00

Nopember 4475 | Rp. 2.000,00 | Rp. 8.950.000,00

Desember 4.670 | Rp. 2.000,00 | Rp. 9.340.000,00

Total 56.825 | Rp. 2.000,00 | Rp. 113.650.000.00

Sumber : Bongsari Farm



LAMPIRAN VIII

Laporan Hasil Evaluasi Kegiatan Penjualan Berdasarkan Pemeriksaan

I1.

Manajemen

Informasi tentang perusahaan

Perusahan Bongsani Farm adalah suatu perusahaan yang memproduksi
susu murmi dengan lokasi di daerah Ungaran. Pemasaran produk ditujukan
sekitar daerah kantor administrasi dan pemasaran di jalan Pamularsih.
Perusahaan menetapkan harga jual produk per liter dengan menggunakan
metode cost plus pricing yaitu total biaya produksi ditambah prosentase
tertentu. Perusahaan terus berupaya sedemikian rupa di dalam memasarkan
produknya supaya hasil penjualan bisa terus meningkat. Beberapa tahun
terakhir ini diketahui bahwa hasil penjualan yang dicapai oleh perusahaan
lampak mengalami penurunan _scdangkan lotal biaya penjualan terus
meningkat. Oleh karena itu jperfu diteliti lebih lanjut ~mengenal kegiatan
penjualan yang dilaksanakan oleh perusahaan sudah efisien dan efekul atau
belum. Untuk itu perlu dilakukan pemeriksaan manajemen terhadap kegiatan
penjualan  dengan tujuan uniuk menemukan faktor penycbab tidak clisicnsi
dan efektivilas kegiatan penjualan selama ini

Kesimpulan

Kegiatan penjualan yang dilaksanakan oleh perusahaan pada tahun
1998 dan 1999 tampak kurang efisien dan efektif. Hal im ditunjukkan hasil
penjualan yang dicapai masih dibawah yang direncanakan sedangkan biaya
penjualan yang dikelvarkan untuk melaksanakan kegiatan penjualan terus
meningkat tiap tahun. Adapun hasil penjualag yang diperoleh menurun dari
Rp 113.650.000,00 pada tahun 1997 menjadi Rp 107.162.000,00 pada tahun
1998 atau turun sebesar 5,71% serta dar Rp 107.162.000,00 pada tahun 1998
menjadt Rp 104.604.000,00 pada tahun 1999 atau turun sekitar 2,39%.. Hal ini
discbabkan frekuensi daya beli masyarakal (urun, keterbatasan dacrah
pemasaran produk, dan lemahnya pelaksanaan proses pengawasan. Scdangkan
sistem pengendalian manajemen penjualan yang diterapkan olch perusahaan di
dalam melaksanakan kegiatan penjualannya belum memadai dimana terdapal
inefisienst dan inefektivitas atas kegiatan penjualan tersebut dimana
prosentase kenalkan biaya penjualan lebih besar daripasda prosentase
kenaikan hasil penjualan serta hasil penjualan yang dicapai lebih kecil
daripada anggaran penjualan.

Adapun bukti-bukti yang telah dikumpulkan untuk mendukung
kesimpulan selama melaksanakan pemeriksaan manajemen adalah sebagai
berikut :

I. Bukti daiam kriteria.
— Standar yang dipergunakan oleh perusahaan dalam melaksanakan
evaluas: kegiatan penjualan adalah anggaran penjualan dan anggaran

laba kotor tahun 1997. h

— Efisiensi merupakan perbandingan antara prosentase kenaiakan hasil
penjualan dan prosentase kenaiakan biaya penjualan sesungguhnya.

Perpustakaan Unik
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Efektivitas merupakan perbandingan antara hasil  penjualan
sesungguhnya dengan anggaran penjualan

Buktr dalam penychab

Sistem pengendalian manajemen yang berlaku sesuai dengan slandar
sistem yang memadai, yaitu : hasil penjualan dievaluasi secara berkala.
Anggaran penjualan disusun secara kuartal.

Menggunakan hasil penjualan dan anggaran penjualan tahun 1997
sebagai dasar standar.

3. Bukii dalam Efek.

Volume penjuzalan tahun 1998 mengalami penuruna sebesar 8.115 liter
dan tahun 1999 turun sebanyak 2.615 liter.

Terjadi penurunan selisih laba kotor sebesar Rp 498.000,00 dan Rp
2.833.000,00 pada tahun 1998 dan 1999 yang berasal dari hasil laba
kotor sesungguhnya dengan yang dianggarkan.

Tingkat efektivitas penjualan pada tahun 1998 turun sebesar 0,12 dan
pada tahun 1999 turun sebesar 0,04.

Penyebab kenaikan biaya . penjualan berasal.dari biaya transportast
vang mengalami kenaikan sebagai dampak dari kenaikan harga B3BM
dan biaya perawalan kendaraan.

Penyebab penurunan volume penjuafan adalah daya beli masyarakat
vang menurun dan kurangnya pelaksanaan proses pengawasan atau
pengontrolan terhadap pelaksanaan kegiatn penjualan dan Keterbatasan
dacrah pemasaran.

[11, Rekomendasi

Supaya bisa mengatasi penurunan hasil penmjualan maka perusihaan

hendaknya lebih meningkatkan mutu  pelaksanaan pengontrolan  atau
pengawasan kegiatan penjualan maupun kualitas produk schingsa masyarakat
tertarik untuk membel: produk susu yang dihasiikan oleh perusahaan.

I'V.Ruang lingkup pemeriksaan

Pemeriksaan manajemen yang dilaksanakan meliputi pemeriksaan

terhadap pelaksanaan kegiatan penjualan pada tahun 1998 dan 1999 yang
meliputi pengujian atas sistem pengendalian manajemen yang berlaku disertai
dengan perhitungan dan analisis selisih volume penjualan, harga jual produk,
harga pokok penjualan, danlaba kotor.Analisis ini dimaksudkan untuk
mengetahui besarnya selisih lersebut serta penycbab terjadinya dengan
menggunakan analisis laba kotor.

Perpustakaan Unik



LAMPIRAN IX

Biava Perawatan Kendaraan Perusahaan Bongsari ( Rp )

Bl \Th 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Januan 88.500 99.500 100.0600 95.000 107.650 369.300
Pebruarn 92.700 103.700 103.500 100.500 199.300 351.900
Maret 78.500 89.500 90.750 83.400 238.700 384,500
April 86.000 97.250 101.600 91.750 265.900 366.750
Met 95.800 105.800 108.200 96.600 311.800 377.000
Juni 71.500 83,500 84.600 78.000 328.500 439.800
Juli 79.500 91.400 92.700 89.500 300.750 41.450
Agustus §9.400 101.000 103.000 97.450 332,800 422 500
Septemb 93.800 97.000 97.500 §2.500 344.450 398.250
Oktober 100.000 110.000 112.500 100,000 310.250 365.600
Nopemb 96.500 106.300 106.600 97.3600 355.000 381.300
Desemb 94.000 102.500 102.400 94.000 377.500 393,500
Total 1.066.000 | 1.187.450 | 1.203.7501 1.115.800| 3.472.600| 4.660.850
Sumber : Bongsari Farm

Biaya Service Kendaraan Perusahaan Bongsari ( Rp)

Bl \Th 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Januari 182.500 | 267.000 172.900 0 353.950 0
Pebruari 248.500 186.000 216.200 0 360.750 284.000
Maret 305.700 195.000 0 254.000 0 0
April 0| 208400 317.700 383.950 444.800 0
Mei 199.250 0 194.800 232.000 497.500 386.200
Juni 330.400 | 168.900 305.700 428.600 0 388.300
Juli 0 130.600 263.500 355.200 0 0
Apustus 0 197.000 0 0 492.300 546,750
Septemb 302.600 | 325.800 0 0 552.800 489.800
Oktober 358.300 0 223,500 0 0 554.400
Nopemb 0 180.600 320.950 474.300 0 580.900
Desemb 0 137.250 0 519.250 579.100 589.200
Total 1.927.650 | 1.996.550 | 2.045.250 | 2.647.300 ] 3.281.200  3.819.550

Sumber : Bongsari Farm
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LAMPIRAN X

Laporan Pemakaian Bahan Bakar ( liter }

Bi \Th 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Januari 180 210 225 240 330 420
Pebruari 210 255 210 270 405 465
Maret 225 255 240 270 360 510
April 240 270 240 285 390 495
Mei 195 285 225 255 390 480
Juni 225 240 270 225 405 | 495
Juli 240 225 255 285 405 525

| Agustus 210 255 210 240 390 510
Septernb 180 225 225 270 375 510
Oktober 195 225 225 270 405 495
Nopemb 210 255 210 255 390 480
Desemb 210 255 210 255 390 495
Jml (ltr) 2.520 2.955 2.745 3.120 4635 5.880
HB (Rp) @ 500 @ 500 @ 600 @ 600 @ 750 @ 1000
Total 1.260.000 | 1477500} 1.647.000| 1.872.000 | 3.476.250} 5.880.000
(Rp)

Sumber : Bongsau Farm
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