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ABSTRAKSI

Dalam rangka mewujudkan “Indonesia baru” pada era reformasi dewasa
ini sudah barang tentu diperlukan peningkatan kualitas sumber daya manusia
sejalan dengan tuntutan perkembangan ilmu dan teknologi yang semakin
kompleks. Demikian hainya dengan penyelenggaraan pemerintah negara juga
diperiukan aparatur negara yang profesional, sehingga pelaksanaan pembangunan
di bidang kepegawaian di Indonesia perlu diarahkan pada peningkatan prestasi
kerja Pegawai Negeri Sipil.

Prestasi kerja Pegawai Negeri Sipil selain dapat meningkatkan
profesionalisme pegawai yang bersangkutan pada dasarnya juga merupakan salah
satu faktor produksi yang sangat penting dalam penerapan manajemen
kepegawaian.

Mengingat masih adanya kecenderungan produktifitas  kerja aparatur
pemerintah maupun Pegawai Negeri Sipil yang relatif rendah tersebut maka
diperlukan peningkatan pelaksanaan Program Pendidikan dan Pelatihan Jabatan
Pegawai Negeri Sipil. Hal tersebut dimungkinkan mengingat materi Pendidikan
dan Pelatihan Pegawai dapat memberikan bekal keterampilan dan wawasan
pemikiran pegawai, sehingga pada akhirnya dapat mendorong peningkatan
produktifitas kerja maupun prestasi kerja pegawai yang bersangkutan.

Oleh sebab tu Kantor Sekretariat Kabupaten Semarang melaksanakan

Program Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil tersebut guna
meningkatkan prestasi kerja pegawai dan mekanisme pelaksanaannya didasarkan
pada :
1. Undang-undang No. 43 Tahun 1999 tentang Pokok-pokok Kepegawaian
terutama Pasal 12 .ayat (2) yang berbunyi sebagai berikut : “ Untuk
mewujudkan penyelengparaan tupas pemerintah  dan pembangunan
sebagaimana dimaksud dalam ayat (1), diperiukan Pegawai Negeri Sipil yang
profesional, bertanggung jawab, jujur, dan adil melalui pembinaan yang
dilaksanakan berdasarkan sistem prestasi kerja dan sistem karier yang dititik
beratkan pada sistem karier prestasi kerja”.

Peraturan Pemerintah No. 101 Tahun 2000 tentang Pendidikan dan Pelatihan

Pegawai Negeri Sipil.

3. Surat Edaran Menteri Dalam Negeri dan Otonomi Daerah tanggal 15 Februari
2001 Nomor 893.3/268/5.). tentang Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan
dan Pelatihan Kepemimpinan di jajaran Departemen Dalam Negeri dan
Otonomi Daerah.

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
yuridis sosiologis karena permasalahan yang diteliti mencakup keterkaitan antara
faktor-faktor yuridis (peraturan perundang-undangan) terhadap faktor sosiologis
mengenai pelaksanaan Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil di
Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Semarang. Populasi daiam penelitian int
adalah Pegawai Negeri Sipil di Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Semarang
yang telah dan sedang mengikuti pendidikan dan pelatihan jabatan Pegawal

R
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Negeri Sipil. Untuk mewakili populasi maka diambil sampel secara purposive
sampling yaitu penarikan sampe] yang dilakukan dengan cara mengambil subyek
yang didasarkan pada tujuan tertentu. Maka sampel yang diambil adalah 3 (tiga)
orang Pegawai Negeri Sipil di Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Semarang
yang telah dan sedang mengikuti Diklat dari masing-masing golongan. Metode
pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah studi lapangan
yang dilakukan dengan cara wawancara dan teriebih dahulu menyusun daftar
pertanyaan, studi kepustakaan untuk memperoleh data sekunder. Metode
penyajian data secara kualitatif yang berupa uraian-uraian deskriftif dan disusun
dalam bentuk laporan penelitian. Analisa data yang dipergunakan dalam
penelitian ini adalah kualitatif, yailu menguji data dengan konsep, teori, dan
beserta peraturan mengenai pelaksanaan Diklat di Kantor Sekretariat Daerah
Kabupaten Semarang, dan metode ini diharapkan akan memperoleh jawaban
menegnai pokok permasalahan.

Pelaksanaan Pendidikan dan Pelatihan Jabatan Pegawai Negeri Sipil di
Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Semarang pada dasarnya dapat diikuti oleh
semua pegawai sesuai dengan jenjang golongan dan kepangkatannya. Pendaftaran
calon peserta Diklat didata dan diinventarisasi oleh Badan Kepegawaian Daerah
Kabupaten Semarang dan seleksi akademis bagi calon peserta Diklat dilaksanakan
oleh Badan Pendidikan dan Pelatihan Departemen Dalam Negeri dan otonomi
daerah. Diklat yang terselenggara di Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten
Semarang ini adalah ADUM, ADUMLA, PAMA, SPAMEN dari masing-masing
jenis Diklat tersebut sebagian pegawai Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten
Semarang telah mengikutinya.

Dalam pelaksanaan Diklat di Kantor Sckretariat Daerah Kabupaten
Semarang, banyak ditemui hambatan. Hambatan ini merupakan salah satu
penyebab kurang optimalnya pelaksanaan Diklat di Kantor Sekretariat Daerah
Kabupaten Semarang. Hambatan tersebut meliputi :

1. Hambatan langsung :

a. Terbatasnya dana yang disediakan untuk pembiayaan pelaksanaan Diklat,
baik yang diselenggarakan oleh Pemerintah Daerah maupun Pemerintah
Pusat.

b. Jumlah Pegawai Negeri Sipil yang telah memenuhi syarat untuk mengikuti
Diklat baik struktutal, fungsional maupun teknis cukup banyak namun
kesempatan untuk mengikuti Diklat sulit diperoleh.

c. Formasi jabatan yang jumlahnya terbatas dan tidak seimbang dengan
bertambahnya jumlah pegawai yang telah mengikuti Diklat, sehingga
mengakibatkan tidak tersalurkannya bekal pengetahuan dan keterampilan
pegawai yang bersangkutan dalam melaksanakan pekerjaaannya.

2. Hambatan tidak langsung :
Keterbatasan dan kesibukan Widyaiswara yang disebabkan karena adanya
kegiatan di luar Diklat meskipun masih dalam lingkup lembaga Diklat
Pemerintah dan kesibukan tersebut diluar tanggung jawab Widyaiswara.
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Menurut hemat penulis untuk mengatasi hambatan-hambatan tersebut
dibutuhkan langkah konkret dalam upaya pelaksanaan Diklat di Kantor Sekretariat
- Daerah Kabupaten Semarang yaitu diperlukan peraturan hukum yang mengatur
secara khusus dan tegas mengenai pembiayaan Diklat ketentuan dalam melakukan
skala prioritas calon peserta Diklat dan tindak lanjut terhadap Pegawai Negeri
Sipil yang telah mengikuti Diklat sehingga dengan demikian akan memperkecil
kemungkinan menemui hambatan-hambatan itu lagi pada pelaksanaan Diklat di
Kantor Sekretariat Daerah Kabupaten Semarang.
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