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Abstrak

Anggaran merupakan komponen utama dari perencanaan keuangan masa
depan yang berisi tujuan dan tindakan dalam mencapainya. Peran serta dalam
penganggaran adalah pendekatan manajerial yang meningkatkan Kinerja
manajerial. Penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali pengaruh partisipasi
penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. Dalam penelitian ini menggunakan
pendekatan kontijensi karena terdapat ketidakkonsistenan antara partisipasi
penyusunan anggaran dan Kinerja manajerial. Pendekatan kontijensi digunakan
untuk mengevaluasi faktor-faktor kondisional dalam penerapan hubungan
partisipasi dalam penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. Keadilan
organisasi dan locus of control merupakan faktor yang digunakan untuk
memoderasi hubungan tersebut. Keadilan organisasi dalam penelitian ini ada
keadilan distributif dan keadilan prosedural.

Penelitian ini dilakukan terhadap manajer tingkat menengah perusahaan
manufaktur berskala besar di Kabupaten Semarang yang terdaftar dalam Biro
Pusat Statistik tahun 2011. Teknik penentuan sampel yang digunakan adalah
pengambilan sampel yang bertujuan (purposive sampling). Kuesioner yang
didistribusikan sejumlah 103 ke 22 perusahaan, sedangkan yang kembali dan
dapat diolah hanya berjumlah 33 kuesioner. Metode analisis data yang digunakan
untuk menguji hipotesis dalam penelitian ini adalah analisis regresi berganda.
Berdasarkan hasil analisis, penelitian ini menunjukkan bahwa keadilan distributif,
keadilan prosedural, dan locus of control gagal memoderasi hubungan antara
partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja manajerial.

Kata kunci: partisipasi penyusunan anggaran, kinerja manajerial, keadilan
organisasi, dan locus of control
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