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* FKasihilah Tuhan, Allahmu, dengan segenap hatimu dan
dengan segenap jiwamu dan dengan segenap akal budimu dan
dengan segenap kekuatanmu.

(Markus 12:30)

Rasihilah sesamamu manusia seperti dirimu sendiri.

(Markus 12:31)

Diberkatilah orang yang mengandalkan Tuhan, yang menaruh
harapannya pada Tuhan!.

Ia akan seperti pohon yang ditapnam di tepi air, yang
merambatkan akar-akarnya ke tepi batang air, dan yang
tidak mengalami datangnya panas terik, yang daunnya tetap
hijau, yang tidak kuatir dalam tahun kering, dan yang
tidak berhenti menghasilkan buah.

(Yeremia 17:7-8)

Sebuah karya kecil ini kupersembah-
kan untuk:
alm. ayah, alm. kakak, ibu tercinta

dan sahabat-sahabatku yang terkasih.
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ABSTRAIXK

Tugas terpenting bagi manajer adalah mengusahakan
tercapainya tujuan perusahaan, dimana perusahaan sebagai
salah satu unit ekonomi pada umumnya mempunyai tujuan
mendapatkan laba untuk mempertahankan keberadaan perusa-
haan. Di dalam mencapai tujuan manajer mempunyai beberapa
cara yang diantaranya dengan membuat anggaran perusahaan
dan analisa profitabilitas serta analisa likuiditas.

Anggaran perusahaan cukup memadai untuk dipergunakan
sebagai alat perencana, koordinasi dan pengawasan progranm
kegiatan perusahaan. Dengan mempergunakan angdaran, perusa-
haan dapat menyusun rencana dan proyeksi vsaha dengan lebih
baik, sehingga koordinasi dan pengawasan yang dilakukan
dapat memadai. Dan dengan adanya anggaran, perusahaan dapat
menentukan program perusahaan dimasa mendatang beserta
penjabarannya menjadi rencana yang realistis, kuantitatif
dan terperinci.

Dengan analisa profitabilitas, perusahaan dapat
mengukur hasil pelaksanaan operasi perusahaan. Hasil opera-
si perusahaan menekankan pada aspek ekonomisnya, karena
efektifitas operasi perusahaan menentukan kemampuan perusa-
haan untuk mempertahankan kelangsungan hidupnya.

Dengan analisa likuiditas, perusahaan dapat mengukur
kemamptitan perusahaan dalam memenuhi semua kewajiban finan-
sial jangka pendek yang Jjatuh tempo dengan aktiva lancarn-
vya. Kurangnya tingkat likuiditas perusahaan akan mengaki-
batkan hilannya kesempatan untuk memperoleh laba, sebagai
contoh: apabila tingkat likuiditas perusahaan Kkurang li-
kuid, ada kemungkinan perusahaan tidak bisa memanfaatkan
kesempatan potongan dengan pembelian tunai yang ditawarkan
pemasok, sehingga membuat perusahaan beroperasi pada ting-
kat biaya yang tinggi.

P.T. PAHALA KENCANA adalah sebuah perusahaan perser-
oan yang bergerak dibidang jasa angkutan bus malam, biro
perjalanan wisata dan jasa titipan paket. Dari sejak ber-
diri hingga sekarang perusahaan telah mengalami banyak
perkembangan, baik perubahan dalam bentuk perusahaan maupun
penambahan jumlah armada bis yang dimiliki.

Bertitik tolak dari kegunaan anggaran Kkeuangan,
analisa profitabilitas dan analisa likuiditas, maka penulis
bertujuan untuk membantu perusahaan memproyeksikan anggaran
Rugi/lLaba dan neraca untuk tahun 1997 dan tahun 1998,
membantu perusahaan untuk menganalisa profitabilitas dan
likuiditas perusahaan dari tahun 1992 hingga tahun anggaran
1997 dan tahun anggaran 1998.

Dalam menyusun anggaran Keuangan perusahaan tahun
1997 dan tahun 1998, digunakan metode kuadrat terkecil
dengan tahun dasar 1992 sampai 1996 yang dirata-rata.
Proyeksi dilakukan pada pos-pos rugi/laba dan neraca yang

Perpustakaan Unik



dianggap logis untuk dilakukan proyeksi. Untuk deviden
tidak dilakukan proyeksi karena kebiasaan perusahaan untuk
tidak membagikan deviden, hanya pada tahun 1995 perusahaan
mengadakan pembagian deviden.
Dari hasil proyeksi yang didapat, dilakukan analisa pertum-
buhan trend pada neraca dan rugi/laba perusahaan dari tahun
1992 hingga tahun anggaran 1997 dan tahun 1998 dengan
metode tahun dasar yang saling mendahului, sehingga terli-
hat pertumbuhan keuangan perusahaan secara absolut. Disamp-
ing analisa pertumbuhan, dilakukan pula analisa persentase
per komponen baik pada neraca maupun pada rugi/laba.

Dalam analisa profitabilitas digunakan beberapa
perbandingan, yaitu:
Gross Profit Margin, Net Profit Margin, Operating Profit
Margin, Operating Ratio, Rate Of Return On Total Assets,
Return on Investment, dan Return On Net Worth,

Dalam analisa likuiditas digunakan beberapa perban-
dingan, yaitu:
Current Ratio, Acid Test Ratio, tingkat perputaran aktiva
tetap, dan tingkat perputaran aktiva.

Dari hasil analisa yang dilakukan dapat disimpulkan:
1. Pbitinjau dari profitabilitasnya, perusahaan mengalami

inefisiensi dalam usaha karena prosentase beban langsung
dan operasi selalu meningkat +terhadap pendapatannya.

2. Perusahaan sudah berusaha mengurangi biaya keuangannya.

Hal ini terlihat pada prosentase biaya keuangan perusa-

haan terhadap pendapatan yang cenderung menurun.

buhannya.
3. Adanya usaha manajer untuk mengurangi prosentase hutang
dengan menambah prosentase modal saham dan laba ditahan.
4. Ditinjau dari likuiditasnya, maka:

a. Current Ratio perusahaan dalam kondisi illikuid/diba-
wah 100%.

b. Acid Test Ratio perusahaan cenderung meningkat dari
15,80% pada tahun 1996 menjadi 24,78% pada tahun
anggaran 1998.

c. Tingkat perputaran aktiva tetap periode 1992-1995
lebih baik dari periode 1996-1997.

d. Tingkat perputaran total aktiva periode 1992-1995
lebih baik dari periode 1996-1998. '

Adapun saran-saran untuk perusahaan :
1. Perusahaan diharapkan untuk menekan beban langsungnya

dan operasinya pada tahun anggaran 1997 dan 1998.

2. Perusahaan diharapkan dapat menekan beban lain-lain dan

beban bunga dan bank untuk tahun anggaran 1997 dan 1998.

3. Perusahaan diharapkan mneningkatkan current ratio dan
acid test ratio perusahaan pada tahun anggaran 1997 dan

1998, sehingga lebih terjaminnya kelancaran usaha.

4. Perusahaan diharapkan meningkatkan perputaran aktiva dan

total aktivanya untuk tahun anggaran 1997 dan 1998.

vi
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