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ABSTRAKSI 

 

 Penelitian Pengaruh Partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial 

sudah banyak diteliti, salah satunya adalah Sumarno (2005). Pada penilitian ini 

akan memperbaiki penelitian Sumarno (2005) dengan menggunakan Gaya 

Kepemimpinan Fiedler sebagai variabel moderating. Gaya kepemimpinan Fiedler 

menerangkan bahwa kontribusi pemimpin terhadap efektifitas kinerja kelompok 

tergantung pada cara atau gaya kepemimpinan (leadership style) dan kesesuaian 

situasi (the favourableness of the situation) yang dihadapinya. Sampel pada 

penelitian ini adalah karyawan yang ikut berpartisipasi dalam penyusunan 

anggaran pada rumah sakit di Semarang. Hasil penelitian menunjukan bahwa 

Gaya kepimpinan Fiedler tidak mampu memoderasi hubungan antara partisipasi 

anggaran dengan kinerja manajerial. Dari hasil analisis ini juga memperoleh 

analisis tambahan yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan task oriented 

dapat memoderasi hubungan antara partisipasi anggaran dengan kinerja 

manajerial 

 

Kata Kunci: Partisipasi anggaran, kinerja Manajerial, Gaya Kepemimpinan 

Fiedler,  rumah sakit 
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