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PERNYATAAN/PERTANYAAN MANAJEMEN

I. MANAJEMEN UMUM

A. STRATEGI / SASABRAN

1.

Rencana kerja tahunan bank digunakan sebagai dasar

acuan kegiatan usaha bank setama 1 tahun,

B. STRUKTUR

2?
=

3agan organisasi yang ada telah mencerminkan seluruh
kegiatan bank dan fidak ferdapai jabatan kosong atau

perangkapan jabatan yang dapat mengganggu kelancaran

pelaksanaan tugas.

3. Bank memiliki batasan tugas dan wewenang yang jelas
unfuk masing-masing karyawannya yang tercermin pada
kegiatan operasionainya.

C. SISTEM

4. Kegiatan operasional dad pembedan kredit telah
dilaksanakan sesuai dengan sisiem dan prosedur terufis,

5. Pencatatan sefiap transaksi dilakukan secara akurat dan
laporan keuangan disusun sesuai dengan standar akuntansi
keuangan yang berlaku,

6. Bank mempunyai sistem pengamanan yang baik terhadap
semua dokumen penting.

7.

Pimpinan senantiasa melakukan pengawasan terhadap

perkembangan dan pelaksanaan kegiatan bawahannya.
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D. KEPEMIMPINAN

8.

10.

Pengambilan keputusan-keputusan yang bersifat
operasional dilakukan oleh direks! independen.

Pimpinan bank kornit untuk menangani permasalahan bank
yang dihadapi serta senantiasa melakukan langkah-langkah
perbaikan yang diperukan,

Direksi dan karyawan memiliki tertib kerja yang meliputi
disiplin kerja serta komitmen dan didukung sarana kera

yang memadai dalam melaksanakan pekerjaan.

II. MANAJEMEN RISIKO

A. RISIKO LIRKUIDITAS

”

B

11

12.

Bank melakukan pemantauan dan péncatatan tagiban dan
kewajiban yang jatuh tempo untuk mencegah kemungkinan
timbulnya kesulitan likuiditas.

Bank senantiasa memelihara likuiditas dengan baik.

RISIKO KREDIT

13.

Dalam memberikan kredit bank melakukan analisis terhadap

kemampuan debitur untuk membayar kembali kewajibannya.

14, Setelah kredit dibenkan bank melakukan pemantauan

terhadap penggunaan kredit, serta kemampuan kepatuhan

debitur dalam memenuhi kewajibannya.

15, Bank melakukan peniniauan, penilaian dan pengikatan

ternadap agunan.
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C. RISIKO OPERASIONAL

16. Bank menerapkan kebiiaksanaan pembentukan penyisihan - -

penghapusan piutang berdasarkan prinsip kehati-hatian.

17. Bank lidak menetapkan persyaratan yang lebih ringan

kepada pemilik atau pengurus bank untuk memperoleh. -

fasititas dari bank.
18. Pimpinan senantiasa melakukan tindak lanjut secara efaktif
terhadap temuan hasil pemeriksaan oleh Bank Indonesia.

D. RISIKO HUKUM

19. Perjanjian kredit. telah sesual dengan Kketentuan yang
bertaku.

20. Bank telah memastikan bahwa agunan yang diterima telah
memenuhi persyaratan ketentuan yang berlaku.

21. Bank menatausahzakan sacara baik dan aman blangko bilyet
deposito dan buku iabungan yang belum digunakan
{kosong), dan blangko bilyet depositc yang telah dicairkan
dananya serta buku tabungan yang dikembalikan ke bank
karena rekeningnya telah ditutup.

E. RISIKO PEMILIK DAN PENGURUS

22. Pemilik bank tidak mencampuri kegiatan operasical sehari-
han yang cenderung menguniungkan kepentingannya
sendir, keluarga atau grupnya sehingga merugikan bank.

23. Pemilik bank mempunyai kemampuan dan kemauan untuk
meningkatkan _permodalan bank sehingga senantiasa

memenuhi ketentuan yang berdaku.
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24. Direksi bank di dalam melaksanakan kegiatan operasional 0 1 2 3 4
fidak melakukan hal-hal yang cenderung menguntungkan
diri-sendiri, keluarga dan grupnya, atau berpotensi akan
merugikan bank.

25. Dewan Komisaris melaksanakan fungsi pengawasan 6 1 2 3 4
terhadap pelaksanaan tugas direksi dalam batasan tugas

dan wewenang yang jelas, yang dilakukan secara efektif.
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LAMPIRAN 11

LAPORAN KEUANGAN BPR - BEXK Mijen Semarang,
BPR - BKXK Tugu Semarang, BPR - BKK Genuk Semarang



NERACA

BANK PERKREDITAN RAKYAT BKK TUGU -
TANGGAL 30 JUNI 1998 DAN 30 JUNI 1999
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Perpustakaan Unik

( Dalam ribuan rupiah )
NO. POS - POS POSIST POSISI
PER 30 JUN 1999 PER 30 JUN 1998
AKTIVA
1{Kas 34,130 17,607
2] Giro pada Bank Iain
3 { Penempatan pada Bank lain 39,582 1. 85,210
Penyisihan ph. penempatan -/~
4 | Surat - surat Berhaarga
5 | Kredit yang diberikan
a. Pihak terkait dengan Bank L
b. Pihak lain 423,054 i 393,244
Penyisiban ph. kredit —/- 21,395 | 19,880
6 | Aktiva tetap 48,036 43,036
Akumulasi ph. aktiva tetap —/— 29,841 26,355
7 { Aktiva lain—lain 7,019 5,574
Jumlah 500,585 503,436
KEWAJIBAN DAN EKUITAS '
I { Kewajiban segera lainnya 3,006 1,70
2 | Tabungan 160,436 178,405
3 | Deposito Berjangka
a. Pihak terkait dengan bank
b. Pihak lain 201,000 122,050
4 | Pinjaman yang diterima 47,045 138,057
5 | Kewajiban lain-lain : 2,503
6 | Pinjaman Subordinasi ,
7| Modal Pinjaman 3
8 | Ekuitas ;
a, Modal disetor 27.543 12,576
b. Modal sumbangan ,
c. Selisik penilaian kembali aktiva tetap :
d. Laba ditaban 61,555 48,055
L Jumlah 500,585 | 503,436
.e‘\
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BANK PERKREDITAN RAKYAT BKK TUGU
PERIODE JANUARI — JUNI 19938

Perpustakaan Unik

DAN
PERIODE JANUARI — JUNI 1999
( Dalam ribuan rupiah )
POS - POS PERIODE PERIODE
PER 30 JUN 1999 PER 30 JUN 1998

PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL )
1. Pendapatan buage ' )

1.1. Hasil bunga 86,824 78,049

1.2. Provisi dan Komisi kredit 2,214 1,438

JUMLAH PENDAPATAN BUNGA 83,038 | 19,487
2. Beban bunga

2.1. Beban bunga T 47360 36,916

2.2. Beban lzinnya selain beban bunga

JUMLAH BEBAN BUNGA ~/— 47,360 | 36,916

PENDAPATAN BUNGA BERSIH 41,6781 42.571
3. Pendapatan Opersional Jainnya 2,685} 2351
4, Beban operasional lainnya _ :

4.1. Beban administrasi dan umum -6,382! 6,057

4.2. Beban personalia 27,393 26,134

43. Penyisihan dan pegurunan atas aktiva produktif . 1891 1,501

4.4. Beban laianya T L9 3,041

s

JUMLAH BEBAN OPERASIONAL LAINNYA -/- 35,905 36,733 |

PENDAPATAN/BEBAN OPERASIONAL BERSIH 8,458 8,595
FENDAPATAN DAN BEBAN NON OPERASIONAL
5. Pendapatan non operasional
6. Beban non operasional 318 130

PENDAPATAN/BEBAN NON OPERASIONAL BERSIH (318 (130
7. LABA/RUGI SEBELUM PATAK PENGHASILAN 8,140 8,465
8. Taksiran pajak penghasilan /- 814 847
9. LABA/RUGI TAHUN BERJALAN 7,326 7,618
10.Laba ditzhan awal periode 54,229 40,437
1t.Deviden
12.LABA DITAHAN AKHIR PERIODE 61,555 1 48,055

l




LAPORAN KOMITMEN DAN KONTINJENSI : Perpustakaan Unik
BANK PERKREDITAN RAKYAT BKK TUGU
TANGGAL 30 JUNI 1998 DAN 30 JUNI 1999

{Dalam ribuan Rupiah)

POS - POS Posisi Posisi
PER 30 JUN 199% | PER 30 JUN 1998

KOMITMEN

Fasilitas pinjaman yang diterima dan belum ditarik 0 132,500

Fasilitas kredit kepada nasabah yang belum ditarik

Lain — lain *)

JUMLAH KOMITMEN 0 132,500
KONTINJENSI

Pendapatan bunga dalam penyelesaian 9,695 14,635

Lain ~ lain x; 6,385 6,210

JUMLAH KONTINJENSI 16,080 20,845




Perpustakaan Unik

AKTIVA PRODUKTIF YANG DIKLASIFIKASIKAN
BPR -BXK TUGU SEMARANG
PERIODE JUNI 1998 DAN SJUNI 1999

Juni 1998 | Juni1998 |
1 iKurang lancar { 30% ) 1384500 | 18.370.50 |
> Diragukan { 757% NN 15.571,50
3. Macst { 166% ,- 536200 1 5.772,00 °
tJumiah : 3349875 39.714 00




Perpustakaan Unik

NERACA
BANK PERKREDITAN RAKYAT BEK GENUK
TANGGAL 30 JUNI 1998 DAN 30 JUNI 1399
( Dalam ribnan rupiah )

No. POS-POS POSIST POSISI
PER30JUNI199% | PER30JUNI1598

Aktlva

1. Kas 113260 51023

2, Giro pada Bank lain

3. Penempatan pada Bank lain 596539 207,831
Penyisihan ph. Penernpatan Bank [ain

4. Surat-surst berharga

5 Kredit yang diberikan
a. Pihak yang terkait dengan bank

b, Pihak lain 1155335 1000898
Penyisihan ph kredit yang diberikan 45384 35040
& Aktiva tetap 1189635 110057
Alumulasi phaktiva tetap 53320 43194
7. Aktiva lain-lain 5035 9327
JUMLAH 1891130 1301202
Kowajiban dan Ekuitas
1. Kewajiban segera fainnya 2266 1130
2. tabungan Q59357 629731
3. Deposito Berjangka
a Pihak terkait dengan bank
b. Pihak lain 532000 295000
4. Pinjaman yang diterima 73979 795320
5. Kewajiban lain-lain 459337 23446
6. Pinjaman Subordinasi
7. Modal Pinjaman
8. Elruitas
a. Modal disetor 130955 130954

b. Modal sumbangan
¢. Selisih penilaian aktiva tetap

d. Tabg ditahan 142737 140121

JUMLATL 1391130 13054202




LAPORAN LABA/RUGI

Bank Perkreditan Rakyat BKK GENUK
Tanggal 30 Juni 1999 dan 30 Juni 1998

( Dalam ribuan Rupiah )
POS-POS PERIODE PERIODE
PER 30 Juni PER 230 Juni
1999 1995
Pondapatan dant Beban Operas!onal
1.Pendapatan bunga
a. Hasil bunga 282762 205587
b, Provisi dan komigi kredit 5583 4715
Jumlah Pendapatsn Bunga 289345 2310302
2. Beban bunga
a  Beban bunga 137,740 78450
L.  Beban lainnya selain beban binga
JUMLAH BEBAN BUNGA -/- 137,740 78450
PENDAPATAN BUNGA BERSIH 151605 131552
3. Pendapatan Qperasional lainnva 15102 2476
4, Beban operasional lainnya
a. Beban administrasi dan umum 192659 14537
b. Beban personalia €033 61042
c. Penyisihan dan penurunan atas aktiva produktif 92354 9515
d. Beban lainnya EAB2 31561
JUMLAH BEBAN OPERASIONAL LAINNYA -/- 121718 BEA5S
PENDAPATAN/BEBAN OPERASIONAL BERSTH 44989 52373
Pendapatan dan Beban Non Operasional
5. Pendapatan non operasional
6. Beban non operasional 6346 3725
PENDAPATAN/BEBAN NON OPERASIONAL BERSIH (6346 ) (3725)
7. Laba/Rugi sebelumn Pajak Penshasilan 38643 49148
8. Taksiran Pajak Penghasilan -/- 4546 6122
9. Laba/Fugi Tehun Berjalan 340197 43626
10. Laba ditahan awal periode 135588 110003
11. Deviden (17049) (129083
12 Laba Ditahan Akhir Periode 143737 140121




Perpustakaan Unik

LAPORAN KOMITMEN DAN KONTINJENSI
Bank Perkreditan Rakyat BEK Genuk
Tanggal 30 Juni 1998 dan 30 Juni 1999

( Dalam ribuan Rupiah )
POS-POS Posisi Posist
PER 30 Jumf 1999 | PER 30 Junl 1998
Komiumen
e.  Fasilitas pinjaman yang diterima dan belum ditarik 250000 173000

b. Fasilitas kredit kepada nasabah yang belum ditarilk
c. _Lain-lain

Jumlah Komltmen 250000 173000

Kontinjensi
a  Pendapatan bungan dalam penyelesaian 7ASS 887
b. _Lain-lain 28039 33124
Jumlah Kontinjenst 35524 41011




Perpustakaan Unik

AKTIVA PRODUKTIF YANG DIKLASIFIKASIKAN
BPR - BKK GERUX SEMARANG
PERIODE JUNI 1588 DAN JUNI 1938

Juni 1958 Jumi 1583
‘1. Kurang lancar { 50% 1 . 26185 50 : 642150 |
2. Diragukan { 75% ) : 9334550 | A2 88G 73
'3, Macat { 100%) ‘f 675500 2
Jumtah £6.300.00 | 46,467,058 |



NERACA

BANK PERKREDITAN RAKYAT BKK MBEN
Tanggal 30 Juni 1999 dan 30 Juni 1998
{ Dalam ribuan rupiah }

Perpustakaan Unik

POS-POS PERIODE PERIODE
PER 30 Jun! 1999 PER 30 Junl 1998
Aktiva
1. Kas 180623 148781
2. Giro pada bank lain
3. Penempatan pada bark lain 462243 301433
Penyisihan ph. penemipatan -/-
4, Sural - surat berharga
5. Kredit yang diberikan
a. Pihak yang terkait dengan bank:
b. Pihak lain 14905930 1144563
Penyisihan ph. kredit yang diberikan «/= 72354 54]04
6. Aktiva Tetap 34972 76247
Akurmulasi ph. aktiva tetap -/- 35613 41712
7. Aktiva lain-lain 2478 1424
JUMLAH 2193942 1576732
Kewajiban dan Ekultas
1. Kewajiban segera lainnya 4761 3241
2. Tabungm 514208 524018
3. Deposito berjangka
a  Pihak terkait dengan bank
b. Pihak lain 1102305 §14005
4, Pinjaman yang diterima 145516 13325
5. Kewajiban lain -lain 50151 11590
6. Pinjaman Subordinasi
7. Modal Pinjaman
8. Ekuitas
8 Modal disetor 42851+ 19348
b, Modal sumbangan
c. Selisth penilaian aktiva fetap
d. Laba ditahan 134030 121,025
JURVILATT 2093942 1576732




LAPORAN LABA/RUGI

BANK PERKREDITAN RAKYAT BKK MIJEN
Tanggal 30 Juni 1999 dan 30 Juni 1998

( Dalam ribuan Rupiah)
POS-POS PERIODE PERIODE
PER 30 .Junl PER 30 Junl
1999 1998
Pendapatan dan Behan Operasional
1.Pendapatan bunga
a Hasil bunga 290198 2134584
b. Provisi dan komisi kredit 9048 5232
Jumlah Pendspatan Bunga 299246 218716
2. Beban bunga
a  Beban bunga 192647 112962
b. Beban lainnya selain beban bunza
JUMULAH BEBAN BUNGA -/- 192647 112962
PENDAPATAN BUNGA BERSIH 106599 105754
3. Pendapatan Operasiconal lainnya 10447 7872
4, Beban operasional lainnya
a  Beban administrasi dan umumn 15681 17534
b. Beban personalia 58,144 52511
¢, Penyisihan dan penurunan atas aktiva produktif @500 5830
d. Beban lainnya 2213 8316
JUMLAH BEBAN OPERASIONAL LATNNYA -/- 85538 82711
PENDAPATAN/BEBAN OPERASIONAL BERSIHE 31508 31313
Pendapatan dan Beban Non Operasional
5. Pendapatan non operasional
6. Beban non operasional - -
PENDAPATAN/BEBAN NON OPERASIONAL BERSIH - -
7. Laba/Rugi sebelum Pajak Penzhasilan 31508 31315
8. Taksiran Pajak Penghasilan «/- 176 3447
9. Laba/Rugi Tzhun Berjalan 28032 275685
10. Laba ditahan awal periode 106018 93157
11. Deviden 0 0
12 Laba Ditahan Akhir Periode 134050 121035




LAPORAN KOMITMEN DAN KONTINJENSI
BANKPEREREDITAN RAKYAT BKK MIJEN

Tanggal 30 Juni 1998 dan 30 Juni 1999
( Dalam ribuan Rupiah)

POS-POS

Posisl

PER 30 Juni 1999

Posisi
PER 30 Juni 1998

Komitunan

a  Fasilitas pinjaman yang diterima dan belum ditarik
b. Fasilitas kredit kepada nasabzh yang behumn ditarik
c. Lain-lain

Jumlah Komitunen

KontIn{ensi

2 Pendapalan bungan datarn penyelesaian
b. Lain-lain

Juralah Kentlnlensl

Perpustakaan Unik
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AKTIVA PRODUKTIF YANG DIKLASIFIKASIKAN
BPR - BKK MIJEN SEMARANG
PERIODE JUNI 1998 DAN JUN! 1999

| L Juni 1998 Juni 1999

1, Kurang fancar { 30%) 5 35.890.50 44 552 50
2. Diragukan ( 75% ) ; 47 610,75 40472875 |
3. Macet { 100% ) 0 9.535,00 |
Jimiah [ 83 501.25 04,516 ,25




Perpustakaan Unik

LAMPIRAN 111

SURAT IJINPENELITIAN

[ 1]



FANUL LAY CINWINWIVIE WINEY LT LT T VAW RN A i T M M
Ji. Pawiyatan Luhur IV/1 Bendan Duwur Semarang - 50234

Telp. {(024) 316142 - 441555 (Hunling)

Fax. (024) 415428 E-Mail : unika @semarang.wasantara.net.id Po. Box. B033/SM
Badan Hukum : Yayasan Sandjojo

Perpustakaan Unik

Namer
Lampiran

Hal

Kepada

Semarang,
B.2.0Y <'.‘€-'}- {UKS.06.17 72~ 11999

ljin Survey

Yth. Bapak/ Ibu Pimpinan
Badan Pengawas BPR — BKK Genuk
BPR - BKK Tugu
BPR - BKK Mijen
C/q. Ka. Bag. Perekonomian Kodya Dati [l Semarang

di- Semarang

Dengan hormat, mohon kiranya Bapak/ 1bu/ Saudara memberikan ijin kepada mahasiswa
kami di bawah ini untuk mengadakan survey dan pengumpulan data guna pembuatan

Skripsi/ Kertas Karya/ Paper, mengenai :

T ANALISA TINGKAT KESEHATAN BANK *

iMahasiswa tersebut : ~
Nama :  ROBERT INDRA D.
NIM 95302398

Atas bantuan dan kerjasama yang baik diucapkan terima kasih.

Pemibantu Dekan |,

.\'/
wi Mayu Agustini, MBA




PEMERINTAH KOTAMADYA DAERAH TINGKAT II SEMARANG
SEKRETARIAT KOTAMADYA DAERAH

1. Pemuda No. 148 Telp. : 513366 - 515871 Fax. : 542522 Telex : 22603
SEMARANG Kuodde Pos 50132

Perpustakaan Unik

Pere. Kedya Some.

MOMOKR t Qa2 3eg Semarang, /' September 1099.
LAMPIRAN :
PERIHAL : ljin Riset BPR-BKK. Kepada,

Yth. Sdr. Pimpinan BPR-BKK :
1. BPR-BKK Genuk ;
2. BPR-BKK Tngn
3. BPR-BKK Mijen
Kodya Dati Il Scmarang
di -
SEMARANG.

1. Memperhatikan Surat Pembantu Dckan I Fakultas Ekonomi
Universitas  Katolik Soegijapranata Semearang Nomor
B.2.02/067{UKS.06/1X/1999 Tanggal ; - Perihal [jin Survey.

2. Sehiabungan hal erselnt diatas, mebon bantuau Saudara untuk
dnpat membantu memberikan Data-data { sesuai Questionaire } guna
penyusunan Slripsif Hertas Karva keparda Mahasisw: atas nama

-dama i RGBERT INDRAC D
-NITM : 96.30.2398

dengan makalah pembahasan

¢ ANALISA TINGKAT KESEHATAN BANK ¢

3. Kenmmndian atas bantuan Saudara, divcapkan terima kasth.

AN. WALIKOTAMADYA KEFALA DAERAH
TINGEKAT 11 SEMARANG
Sekretaris Kotamadya Daerab
- U.b

‘. AR 8 'ﬁF Kepala Bagian Perekonomian,

""""" 77

Drs. ‘EDDYISHIR]
Penata Tingkat {
HIP. 010 056 186
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SN W

Sural Kelerangan

Nomor : 381/098/DPR-BKK/IX-99

Dengan ini menerangkan bahwa

Nama ' Robert Indra Dewanto

NIV : 95.30.3298
NIRM :95.6.111.02016.30166
Faluliag : Ekonomi UNIKA Sugiyopranoto Semarang,

cnelitian di Bank Perkreditan Ralkyat -BRE Aijen Kodva Dati I

M alal. .-.1.-..1 W1

toian hueldsisan p\..uvu.u

Seratane dengai judu! “ANALISA TINGKAT KESEHATAN BANK *
September g/d'15-Qkigher 1999

! !"u-! fnnn—nnl 1‘:
L X T wvylv;lnu\-u

1gan , uninl dapat dipergupakan sehagaimana mestinya.

Scmarang , 15 Oktober 1939

Du el\mr.
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BANK PERKREDITAN RAKYAT
BKK TUGU
KODIA DATI 1| SEMARANG

Semarang, 24 September 1999
No.: ¢a /B8pr-8cx /1% /99

SURAT KETERANGAN

Sesuai dengan Surat ijin riset BPR < BEE No:. 022/306 dart Badan Pembina BPR -
BEK Kotamadia Dati 11 Semarang kepada BPR - BKE Tugu maka dengan ini
menerangkan bahwa Mahasiswa tersebut dibawah ini benar telah melakukan

penelitian unhok menyelesaikan penvusunan skripsi di BPR - BKK kecamatan Tugu
Kotamadia Dati II Semarang,

Data diri Mahasiswa :

NAMA : ROBERT INDRA DEWANTO
NIM : 95.30.2398
NIRM : 95.6.111.02016.50166

Fakultas Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas Katolik

Soegijapranata Semarang ™

Demikian surat keterangan ini dibuat uatuk dipergunakan seperlunya.

BPR - BKK TUGU




BANK PERKREDITAN RAKYAT - BKK GENUK

KOTAMADYA DATI II SEMARANG Perpust.alzlalan Unik
JI. Trimulyo No. 1 Genuk, Telp. (024) 581462 Semarang

SURAT KETERANGAN

NOMOR : 176/UPS/GNK/XI/1999

Yang bertanda tangan dibawah ini, menserangkan bahwa -

Nama : ROBERT IMDBRA DEWANTO
N im : 95,30.2398

M irm : 95.6.111.02016.50166
Program : STRATA 1 (S1)
Jurusan : MANAJEMEM

Fakultas : EKONOMI MANAJEMEN

Universitas : UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA SEMARANG

Adalan benar-benar telah mengadakan Riset atau Survey di Bank

Perkraditan Rakyat - BKK Genuk Kodya Dati II Semarang untuk bahan
Skripsi dengan judul

" ANALISA TINGKAT KESEHATAN BANK PERKREDITAN RAKYAT
BKK KOTAMADYA DATI II SEMARANG ~

Demikian surat Keterangar ini dibuat untuk dapat dipergunakan
sabagaimana mestinya.

Semarang,18 November 1999

Bank Perkreditan Rakyat
B K K Genuk

Pimpinan
Nik.024000001
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KARTU KONSULTAST SIKRIPST



Perpustakaan Unik

YAYASAN SANDJOJO
- FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA

JI. Pawiyatan Luhur IV /1 Bendan Duwur
Telp. (024) 316142 - 441555
Semarang - 50234

KARTU KONSULTASI

SKRIPSI
NIM : 65.30. 2398
NIRM D95 6. taole, Salpg

TANDA TANGAN ﬁ
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YAYASAN SANDJOJO
FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS KATOLIK SOEGIJAPRANATA -
JI. Pawiyatan Luhur IV /[ Bendan Duwur

Telp. {024) 316142 - 441555

Semarang - 50234

KARTU KONSULTASI

SKRIPSI
NAMA l : ROBERT JNDRA DEWANTO
N1 M. - 65,20 2398
N[HM : 9s. G- L O201&. 5'016&

TANDA. TANGAN - %\%’
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