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ABSTRAK

Tenaga kerja merupakan aset perusahaan yang paling penting dan menentukan
efektivitas dan efisiensi perusahaan, hal imi dikarenakan tenaga kerjalah yang
melaksanakan dan mengatur kegiatan perusahaan.

Peranan tenaga kerja sangat besar bagi keberhasilan suatu usaha yaitu secara
lanpsung dan aktif terlibat dalam jalannya distribusi dan pemasaran suatu produk.
Maka perusahaan harus mengelola dan memperhatikan tenaga keria terutama dalam
hal prestasi kerja. Pengukuran prestasi kerja ini dapat terlihat dari hasil keria vang
dilakukan karyawan.

Secara khusus, prestasi kerja sangat ditentukan oleh interaksi antara motivasi,
pelatithan dan kepemimpinan vang berbeda-beda sehingga prestasi keria yang
diperoleh juga akan bervariasi. Gleh kaicna xxcug,a faktor icrsebut aka urncnu
tertarik untuk melakukan penelitian yang lebih dalam.Adapun judut penehtlan ini
adalah “ Pengaruh Motivasi, Pelatihan, dain Kepemimpinain Terhadan Prestasi Keria
Karvawan (Studi Kasus Pada Karvawan Bagian Keuangan dan AR PT. Djarum
Kudus “.

Masalah dalam penelitian inidapat dirumuskan, sebagai berikut

Anakah ada pengaruh positif dan signifikan motivasi, pelatihan, dan kepemimpinan
terhadap prestasi kegja karyawan PT. Djarum Kudus, baik secara parsial maupun
bersama-sama.

Kegunaan yang diharapkan dari hasil penelitian ini bagi perusahaan adalah untuk
memberikail gaimbaran pada perusahaan tentang hal-hal yang berpengaruh terhadap
motivasi, pelatihan, dan kepemimpinan tethadap prostasi kcrja karyawan, schingga
dapat dipergunakan sebagai bahan masukan bagi perusahaan untuk menentukan
kebijakan yang berkaitan dengan usaha untuk meningkatkan prestasi kerja karyawan
Bagi pihak lain diharapkan dapat menjadi masukan tambahan bahan pustaka,
pengetahuan serta perttmbangan.

Hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini adalah ada pengaruh positif dan
signifikan antara motivasi, pelatihan, dan kepemimpinan terhadap prestais kerja
karyawan baik parsial manpnin hersama-3aiiia

Definisi operasional dari motivasi yaitu pemenuhan kebutuhan fisiologis,
pemenuhan kebutuhan rasa aman, pemenuhan kebutuhan sosial, pemenuhan
kebutuhan penghargaan dan pemenuhan kebutuhan aktualisasi diri.

Definisi operasional dari pelatihan vaiti penilaian aspek pongctahuan dan
penilatan aspek ketrampilan.

Definisi operasional dari kepemimpinan yaitu kemampuan pimpinan dalam
mengambil keputusan, obyektivitas plmpman dalam memperlakukan karyawan
kemampuan pimpinan dalam menentiikai oiiniitas dan KeiminiNas antara pimpinan
dan bawahan.

Definisi operasional dari prestasi kerja yaitu kualitas kerja, kuantitas kerja,
ketepatan dalam menggunakan waktu untuk melaksanakan tugas dan kecepatan
dalam menggunakan waktu dalam melaksanakan tugas.

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT. Djarum Kudus bagian
keuangan dan HRD yang berjumiah 55 orang. Mengingat jumlah populasi vang
sedikit, maka S5 orang karyawan tersebut dijadikan responden (sensus).

v



Perpustakaan Unik

Melalui sensus ini dapat diketahui identitas responden dan tanggapan masalah-
masalah karyawan berkenaan dengan vaniabel penelitian.

Jenis data yang digunakan dalam penelittan ini adalah data primer dan
sekunder.

Data primer berupa tenggapan responden mengenai motivasi, pelatihan,
kepenumpinan dan prestasi kerja serta identitas responden.

Data sekunder mehiputt gambaran umum perusahaan, gambaran umur responden
dan struktur organisasi.

Metode pengumpulan data vang digunakan adalah wawancara dan kuesioner
mengenai identitas responden, variabel motivasi, variabel pelatihan dan variabel
kepemimpinan serta variabel prestast kerja.

UJii vang digunakan adalah wji validitas dan uii reliabilitas yang bertujuan
untuk mengetahui indikator masalah-masalah variabel penelitian dapat digunakan
unituk imengukur variabel penelitian. Dalam uji validitas digunakan perhitungan
korelasi product moment. Dan ujt reliabilitas digunakan rumus koefisien aipha.

Alat analisis yang digunakan adalah analisa kualitatif yang menggunakan
rentang skala dari nilai skor dan analisa kuantitatif menggunakan rumus regresi
berganda.

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data pada PT. Djarum Kudus dapat
dinyatakan sebagai berikut :

e Pengaruh motivasi (X1) terhadap prestasi kerja (¥} dengan pelatihan dai
kepemimpinan dianggap konstan, dapat dinyatakan bahwa t hitung > t tabel
(5.405 > 1.68) artinya Ho ditolak dan Ha diterima, maka dapat dikatakan
bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara motivasi (X1) terhadap
prestasi kerja (Y).

e Pengaruh pelatihan (X2) terhadap prestasi kerja (Y) dengan motivasi dan
kcpemimpinan dianggap konstan, dapat dinyatakan bahwa t hitung > t tabel
(2.989 > 1.68) artinya Ho ditolak dan Ha diterima, maka dapat dikatakan
bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara pelatihan (X2) terhadap
prestasi kerja (Y).

e Pengaruh kepemimpinan (X3) terhadap prestasi kerja (Y) dengan motivasi
daii pelatiban dianggap konstan, dapat dinyatakan bahwa t hitung > t tabel
(2.924 > 1.68) artinya Ho ditolak dan Ha diterima, maka dapat dikatakan
bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara kepemimpinan (X3)
terhadap prestasi kerja (Y).

¢ Derdasarkain e hipolesis sécaia versama-sama dapat dijelaskan bahwa F
hitung > F tabel (88.786 > 2.796) artinva Ho ditolak dan Ha ditcrima, waka
dapat dikatakan bahwa ada pengaruh positif dan signifikan antara motivasi
(X1), pelatihan (X2), kepemimpinan (X3) terhadap prestasi keria (Y) secara
bersama-sama.

Berdasarkan kesimpulan diatas, niaka peiciiti iniciKdba iq€inUeikag saiaii yaiy,

diharapkan dapat bermanfaat bagi perusahaan antara lain :

Motivasi ditingkatkan dengan :

a. Perhatian darni perusahaaan untuk karyawan yang sedang mengalami
kesusahan.
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b. Hubungan antarrekankerja lebih ditingkatkan dengan mengadakan arisan
bersama, sarasehan, liburan bersama atau mengadakan kegiatan olah raga
bersama-sama.

Pelatihan ditingkatkan dengan :

a. Pelaksanaan program pelatihan yang cfcktif dan cfisicn scsuai dengan
kebutuhan yang diinginkan karyawan dan perusahaan sehingga dapat
raemberikan manfaat yang benar-honar optimal.

b. Jumiah atau frekuensi lebih diperbanyak lagi sehingga karyawan lebih
terampil dan menguasai bidang pekerjaannya.

Kepemimpinan dievaluasi dengan :

a. Pimpinan menindak lanjuti untuk memeriksa apakah tugas yang
diberikan sudah sesuai dengan permintaannya.

b.  Cara memberikan peringatan agar tidak menimbulkan kesan permusuhan

pribadi .
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