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Abstrak

Era globalisasi di bidang ekonomi dewasa 1ini menuntut
para pelaku bisnis untuk semakin jeli dalam menentukan
langkah kebijakannya. Setiap kebijakan harus dilakukan demi
tercapainya tujuan perusahaan secara efektif dan efisien
dengan didasari pada profesionalisme Xerja vyang tinggi.
Kemampuan perusahaan dalam mengantisipasi setiap kemungkinan
peluang dan tantangan di masa yang akan datang, akan sangat
besar pengaruvhnya terhadap keberhasilan usaha yang
dijalankan. Untuk itu pihak manajemen perusahaan membutuhkan
informasi biaya yang dapat dipercaya. Dengan .adanya krisis
ekonomi, perusahaan tahu A. Wibisono =aat ini menghadapi
kesulitan, di mana harga bahan bpaku kedelai mengalami
kenailkan vang sangat drastis.

Harga bahan baku kedelai—sebelum krisis moneter adalah
Rp. 1.200,-/kg ({(Mei 1997, pada saat awal ~krisis mocneter
(Juli 1997} harga naik menjadi Rp. 1.500,-/kg  (naik 25%}.
Pada Oktober 1998 harganya mencapai -Rp. 4.500,-/kg {(naik
300%) sehingga perusahaan harus mengeluarkan biaya vang
lebih besar untuk memenuhi kelangsungan usahanya. Biaya yang
lebih besar vyang dikeluarkan perusahaan tidak sebanding
dengan income yang dipercleh, karena kondisi krisis seperti
inli reaksl pasar menjadl lesu, sehingga keuntungan vyang
dipercleh menurun tajam. Kondisi ini menyebabkan perusahaan
mengalami kerugian berkepanjangan sejak 2 tahun terakhir.
Dalam kondisi hampir collapse (roboch) tersebut perusahaan
perlu mengkaji untuk meneruskan atau menghentikan usahanya.

Alat yang dapt digunakan manajemen dalam mengadakan
analisis penghentian tersebut, pada analisis hubungan biaya
kuantitas laba disebut di titik batas terendah {(shut down
point). Berdasarkan analisis biaya di titik batas terendah
tersebut pengambilan keputusan produk ‘apabila tepat herada
di atas Shut Down Point . maka tidak ~dihentikan atau
dihentikan apabila berada di bawah Shut Down Point.

. Permasalahan yang dihadapi perusahaan, dalam penelitian
ini dapat dirumuskan sebagai berikut : “Apakah perusahaan
tahu A. Wikisono perlu menghentikan atau meneruskan
usahanya?”. Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis
apakah usaha pemasaran tahu masih layak untuk dilanjutkan
dengan melakukan analisis shut down polint (titik tutup
usaha). Penelitian ini dilaksanakan pada perusahaan tahu A.
Wibisono yang berlokasi di J1. Embong 37 Kudus. Jenis data
vang diperlukan dalam penelitian ini adalah data sekunder,
Data dikumpulkan dengan menggunakan teknik studi pustaka,
yaltu dengan mempelajarli dokumen -dan data-data dari




perusahaan. Data selanjutnya dianalisis melalui perhitungan

Shut Down Polnt wyang secara bhkerurntan meliputi @ 1)

Penggolongan biaya, 2) menganalisis hubungan biaya kuantitas

laba atau titik batas terendah (shut down point).

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dapat diambil
kesimpulan sebagail berikut :

i. Penggolongan biaya yang dikeluarkan perusahaan tidak dapt
dipakai langsung dalam penghitungan titik tutup usaha,
karena perusahaan hanya membagi ke dalam biaya preduksi,
biaya pemasaran dan biaya administ18$1 umum.  Data
tersebut sebelumnva diklasifikasikan menjadi biaya tetap
{meliputl biayva tetap tunai dan terbﬂle) dan bilaya
variakel. Besarnya Ratic Contributicon Margin selanjutnya
dapat diketahui  sehesar 0,17 vyang diperoleh daril

kontribusi margin sebesar 40.516.05%,- (penjualan-biaya
variabel) dlbag* dengan penjualan sebesar Rp.

234.262.000, -.

2. Besarnya titik tutup wuwsaha -adalah “Rp.. 264.752.700,-
mengingat hasil penjualan dari “tahu” yang sebesar Rp.
234.292.000, - berada di bawah titik tutup usahanya, maka
sebaiknya usaha “tahu” ini tidak dilanjutkan, karena
hasil penjualannya tidak dapat menutup bilaya wvariabel dan
kiaya tetap. Bahkap defisit sebesar Rp. 12.4€2.900,

Berdasarkan kesimpulan terhadap analisis vang Lelah
dilakukan dapat diajukan saran sebagal perikut :

Melihat kondisi perusahaan sekarang ini, di mana

performancenya semalkin menurun vang disebabkan karena biaya

yvang dikeluarkan sangat tinggli vang membuat  peruzahaan

mengalamdi kerugian demi kerugian, sehingga penjualannya di

bawah shut down polint. Maka sebalknya perusahbaan dijual dan

hasil penjualannya didepositokan karena bunganya tinggi.

Sambil menunggu kondisi perekonomian stabll -dan mencari

peluang usaha yang mempunyal prospek cersh.
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