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ABSTRAK

Perusahann didirikan dengan tujuan untuk mendapatkan keuwntungan, karena itu
perusahaan dituntut untuk dapat memperkirakan dan menentukan berapa jumlah produk
yang harus diproduksi dan berapa besar permintaan konsumen akan produk tersebuf,
sehingga selisih antara jumlah produksi dan permintasn konsumen tidak terlalu banyak.

Perusahaan perlu suatu perencanaan yang matang terhadap jumlah produk yang
akan diproduksi, sehingga dapat dilakukan penghematan waktu dan sumber daya yang
digunakan. Efisiensi di bidang produksi dapat dicapai dengan berbagai cara, antara lain
dengan pemilihan dan perentuan pola produksi yang tepat

Penentuan pola produkei yang tepat juga penting untuk dilakeanakan pada
perusahaan plastik PT. Simoplas Semarsng Perusahasn selama ini menerapkan pola
produksi komstan, sementsra permintaannya berfluktuasi, sehingga menimbuiken
persedian yang cukup tinggi. Pada {abun 1998 dengan pola produksi konstan 221.000
lembar plastik per hari, masih menimbulkan persediaan yang cukup besar. Jumlah
persediaan yang tertinggi terjadi pada bulan Januari (442,27 ribu lembar) dikarenakan
adanya penurunzn perminiaan. Jumlah persediaan secara keselurthan berjumlah
1.505,78 ribu lembar plagtik Permasafahan masih tingginya persediaan tersebut sangat
menarik untuk diteliti lebih lanjut, di mana perusahaan perlu mengadakan perencanasn
produksi khususnya penentuan pola produksi agar dapat memenuhi permintaan yang
berfluktuasi dengaa biaya yeng minimum. Atas dasar uraisn di atas itulah, maka peneliti
tertarik untuk melakuken penelitian dengan judnt : “EVALUASI POLA PRODUKSI
PADA PT. SIMOPLAS SEMARANG”.

Sesuai dengan latar belakang masalah, maka yang menjadi pokok masalah di
dalam penelitian ini adalah tingginya persediaan plastik, akibat adanya kenatkan dan
penurunan permintaan, sementara pola produksi yang diterapkan adalah pola produksi
konstan. Sehingga perlu dilakukan analisis berkaitzn dengan pola produksi yang
diterapkan oleh PT. Simoplas Semarang agar dihasilkan total biaya produksi yang
minimum. Pembahasan masalah terhadap produk yang dihasilkan oleh perusahaan agar
tidak terlalu luas, maka penelitian dibatasi pada pembahasan temtang biaya-biaya yang
bertambah akibat adanya perubahan pola produksi (incremental cost atau biaya tambah).
Adapun objek pernelitian dibatast pada produk karung plastik untuk gula, dengan alasen
jenis karung plastik ini mempunyai tingkat penjualan paling tinggi dan paling banyak
diproduksi.

Penelitian ini dilakukan di perusahaan plastik PT. Simoplas (Simongan Plastik
Factory) Semarang yang berlokasi di J1. Siliwangi 353 Semarang, karena selama ini PT.
Simoplas Semarang belum melakukan penelitian terhadap pola produksinya, berkaitan
dengan biaya produksi yang paling minimum. Deta yeng dibutuhkan dalam penelitian
int adalah data sekunder. Datz yang dikumpulken di atas diperoleh melalui metode
wawancara dan metode dokumentasi dari dokumen peruszhaan.

Data yang diperoleh selanjutnya dianalisis kuantitatif, yaitu melalui Analisis
Incremental Cost (Biaya Tambah). Alat analisis ini dipakai untuk mengetahui pola
produksi yang biaya tambahnya paling rendal/ efisien. Langkah-langkah dalam analisis
in1 sebagai berikut:
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1. Menentukan pola produksi bergelombang dan pola produksi moderat mengacu pada
- pola produksi konstan yang dilaksanakan perusahaan
2. Menghitung biaya perputarun tenaga kerja dari ketiga pola produksi.
3. Menghitung biaya simpan dari ketiga pola produksi.
4. Menghitung biaya lembur dari ketiga pola produksi.
5. Setelah diketahui besarnya ketiga biaya tersebut di atas, selanjutnya menghitung
- total biaya tambah (Incremental Cost) dari masing-masing pola produksi, yaitu:
a. Pola produksi konstan, b. Pola produksi bergelombang dan c. Pola produksi
moderat.
6. Selanjutnya diantara ketiga pola produksi tersebut dipilih pola produksi mana yang
akan menimbulkan biaya tambah yang paling kecil.
Berdasarkan hasil analisis pola produksi yang telah dilaksanakan dapat diambil
kesimpulan bahwa:
1. Total biaya tambah (incremental cost) pada pola produksi konstan, walanpun tidak

terdapat biaya perputaran tenaga kerja, namun biaya yang muncul dari biaya simpan
dan biaya lembur cukup besar, yaitu sebesar Rp 68.883.020,-. Incremental cost pada
pola produksi konstan merupakan biaya yang paling tinggi, hal tesebut dikarenakan
biaya simpannya lebih tinggi 31,52 % dari pola bergelombang dan 4,83% dan pola
moderat.

2. Total biaya tambal (incremental cost) pada pola produksi bergelombang meliputi

Biaya Perputaran Tenaga Kerja Langsung, Biaya Simpan maupun Biaya Lembur,
yaitu sebesar Rp 58.130.040,-. Incremental cost pada pola produksi bergelombang
besarnya biaya paling rendah yaitu sebesar Rp 10.752.980,- atan 15,61% dari pola
produksi konstan yang dilaksanakan perusahaan maupun sebesar Rp 1.934.840,-atau
3,22% dari pola produksi moderat

3. Total biaya tambeh (incremental cost) pada pola produksi moderat terdapat biaya

perputaran tenaga kerje, biaya simpan dan biaya Lembur, sebesar Rp

- 60.064.880,-. Incremental cost pada pola prodnksi moderat lebih rendsh sebesar

Rp 8.818.140,- atan 12,80% deri pola produksi konstan pamun lebih tinggi sebesar
Rp 1.934.840,- atan 3,33% dari pola produksi bergelombang, karena walaupun dapat
menekan biaya perputaran tenaga kerja sangst rendah, namup biaya lembur kerja
masih cukup tinggi, dan yang paling tinggi ada pada biaya simpan.
Pola produksi yang paling efisien berdasarkan perhifungan biaya tambah
(incremental cost) untuk PT. Simoplas Semarang adalah pola produksi
bergelombang,

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimmpulan yang diperoleh, dapat diajukan

saran-saran sebagai berikut:

PT. Simoplas Semarang sebaiknya menerapkan pola produksi bergelombang, karena
pola produksi tersebut biaya tambahnya (incremental cost) paling rendah, yang
dikerenakan biaya simpan relatif kecil.

2. Penerapan pola produksi bergelombang membutuhkan prediksi/ perkiraan yang tepat

berkenaan dengan permintaan, sehingga jumlah karung plastk untuk gula yang
diproduksi benar-benar dapat secara tepat memenuhi permintaannya Untuk itu
perusahasn perlu melaknkan perhitungan trend yang didukung oleh pengamatan
tethadap perilaku pasar (permintaan konsmmen maupun para pesaing) sehingga
perencanaan pola produksinya tidak jauh menyimpeng.
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