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BAB I

PENDAHUL UAN

1.1. Latar Belakang Masalah

Dalam setiap organisasi  atau perusahaan,
tenaga kerja merupakan salah satu komponen produksi
vang sangat  penting. Bagaimana sempurnanya suatu
organisasi atau perusahaan dalam PerancCanaar,
kehiiaksanaar, teknologld yang dimiliki, semua  itu
tidak dapat berjalan dengan lancar apabila tidak
dicdukung tenaga bresr e un tuk menqggerakkannya,
sehingga berkembang tidaknya suatu perusahaan sangat

citentubkarn oleh tenaga kerjia yvang mendukungriya.  Hal

ini disebabkan Larena tenaga keria tersebut
bertindak dan bekerja sama untuhk mengusahakan,

mengaraﬁkan dan melaksanakan akltivitas perusahaan.
Oleh karena.itu seorang pimpinan  perusahaan  tidak
dapat mencapai btujuan; perusahaan apabila mereka
tidak memperhatikan temaga kerjianya. Sebagail tenaga
kerja, mereka tidak hanya berfungsi Sebagai faktor
produksi semata, tetapli mereka mempunyai peranan
vang sangat penting dan terlibat secara langsung
dalam hubungannya dengan manusia lain yang terjadi

dalam lingkungannvya.
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Manusia dalam usabhanya untuk memeanuhi

Febutuhan hidup sehari-harinya sering terbentur pada
masalah keuwangan. Kebutuhan manusia sangat bermacam-—
macam, seperti yvang dikemubkakan aleb AR Haglow dalam
teori kebutuhan manusia yang sangat terkenal yaitu
kebuwtuhan fisik, kebutubhan akan heamanan, kEebutuhan
sosial, kebutuhan untuk mengaktualisasikan dirinya
cdarn kebutuban untuk pemuasan diri.

Mereka berusaha memenuhi kEebutuhannya tersebut
denqgan .jalan bekterjia dengan. harapan memperoleh
imbalan atan balas jasa yvang zalah  satunya adalah
upah/gaii.  Damn  pada - prinsipnya  tidak @ ada suwatu
pekeriaan  vyvang dilakukan  seseorang  tanpa adanya

secuatu yvang diharapkan.

Herzberg mengemukakan bahwa imbalan uang
merupakan  salah satu  alat motivasi  yang cukup

mérangﬁang sesearang agear bekeria lebih giat  dan
'lebih_ bersemangat.  kKarena adanya EkEebutuhan untuk
memperoleh balas  jasa/imbalan  merupakan faktor
pendorong. bagi manusia untuk bekerja dengan lebih
giat dan lebih bersemangat sehingga Eebutuhannya
dapat terpenuhi.

Fernyataan di atas menunjukkan adanya motivasi

yang hkuat dari para pekerja untuk melaksanakan
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FKarena masalah pemberian balas jasa mempunyai

pengaruh yvang sangat  besar terhadap semangat keria

dan kegairahan kerja karyawan, maka perlu diterapkan

metode pengupaban/penggaljian yang lebih mencerminkan

nilai dari pekerjiaan karvawan, sehingga karyawan

termotivasi untuk bhekerja dengan lebibh semangat  dan

lebih  BbBergairabh untuk meralh produktivitas seperti

yarigy ciharaphkan- perusahaan.

HBerdasarkan alasan tersebut di atas maka dalam

penelitian ind preavexd dtd ingin mergadak an clan

menyusun  penelitian tentang "ANALISIS  KOMFARATIF

FEMGGET TAN SEALA - TUNGGAL. DENGAN METODE FERBANDINGAN

FAETOR" (Studi kasus pada PT. Tanah Mas Real Estate

Semaranc) .

1.2. Identifikasi Masalah dan Pembatasan Masalah

1. Identifikasi Masalah
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Identifikasi  masalahnya yaitu bagaimanakah
perbandingan antara metode yang dJdigunakan oleh
perusahaan  dalam  hal ini FT. Tanah Mas Real
Eﬁtafe dengan metode perbandingan faktor di daiam
pemberian upah/gajii bagi karyawannvya.

Fembatasan Masalah

Untuk mempersempit permasalaban yang akan
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diteliti maka peneliti membatasi masalah analisis
pengaaiian untuk karvawan tetap pada FT.  Tanah
Mas FReal Estate. {kKhususnya bagian Keamanan,

Fersonal ia, Administrasi Keuangan dan Teknik).

1.3. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Fenelitian
Sesual dengan pokok masalaty di oatas, maka  tujuan

dari penelitian ini adalah @

. Untuk mengetabui metode pengupahans/penggajian
vang digunakan oleh PT Tanah Mas Real Estate.

b Untuk membandingkan  metode pengupahan/  peng-
gajian yvang digunakan aleh PT_Tanah Mas Real
Fstate degan metode perbandingan faktor.

. Untulk mencari bobot/nilaili darid masing_masing
.pekerjaan guna menentukan  tinggi rendahnya.
qaji/upah sesual demngan nilai dari pekefjaan“

1Yy é .

2. FKegunaan FPenelitian
Heesil dari  penelitien  ini  diharapkan dapat

berguna bagi berbagai pihak, antara lain :
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a. Bagi Perusahaan
Diharapkan agar . basil penelitian ini
dapat dipergunakan sebagai bahan masukan
darn - bahéan pertimbangén bagi pihak perusahaan
dalam menentukan kebijaksanaan khususnya  vyang
breerkad tar dengarn masalah pembherian e i
(penggajiian).
b. Bagi Fepeliti
Diharapkan agar  hasil penelitian ini dapat

dijadikan sebagal tambahan pengetahbuan
yvang telah didapatkan di bangku kuliab.

¢. Ragi Fibak Lain

selaln

Diharapkan agar hasil pepelitian ini  dapat
dipergunakan sebagai bahan masukan dan  bahan
pertimbangan dalam kKasus yang sama.
1.4. Qistiﬁatika Penulisan
Sj%timatikm perulisan skripsi  ini  disusun
bherdasarkan bab demi bab vyang _dapat diuwraikan

sebagal berikut

Bab I : Memuat Fendabuluan

Bab ini merupakan langkab-langkah persia-—

pan  sebelum melakukan penelitian,

terdiri dari

yang
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1. l.atar belakang masalah

2. Tdentifikazsi masalah dan  pembatasan
masalah

3. Tuiuan dan kegunaan penelitian

4. Sistimatika penulisan

Memuat Landasan Teori

Dalam bhab ini diwraikan mengenal teori

yarng ada  hubungannya  dengan penulisan

skiripsi, meliputi @ pengertian manajemen

personalia. pengertian geaji/upah, keadi-

lan dan kelayakan dalam penggeajian/pengu-—

peahan,  evaluasi pekerjaan  dan  keranghka

pemikiran.

Memuat Metodologis FPenelitian

Dalam hab ini diuraikan mengenai

litianm

1. Lokasi pen

(&

R Data yang diperlukan

Hf Metode pengumpulan data

4. Populasi dan sampel

G. Metode analisis data

Memuat Gambaran Umum Ferusahaan dan

Arnalic Data

EBab ini berisikan gambaran secara  umum

terntang perusahaan yang dijadikan | tempat
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penelitian, vyaitw FT. Tanah Mas Real
Estate Semarang. Dan bab ini jugs merupa-
kan inti dalam penulisan skripsi, yaitﬁ
untuk menganalisis dan memecahkan masalah
yvang dihadapi, dengan menggunakan data-
data vyang ada dan a&lat analisis yéng
dipergunakan.

Memuat Kesimpulan den Saran

Bab irml merupakan baby penutup yvang berupa
kesimpulan  yvaitu  rangkuman yang perlu

dikemukakan sesual dengan hasil  pembaha-

50 . Dan @aran yang merupakan  alternatif
pemecahan.  masalah yang terbaik sebagal

haharn pertimbangan bagi perusahaan.
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