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ABSTRAK

Masalah pemberian balas jasa mempunyail pengaruh vyang
sangat besar terhadap semangat kerja danm  kegairahan kerja
baryvawan, yvang tentunya juga berkaitan erat dengam produkti-
vitas karyawan. Untuk itu perlu dicari metode penggajian
vang lebibh mencerminkan nilai dari pekerjaan karyawan,
sehingga  karyawan termotivasi untuk bekerja dengan  lebih
bersemangat dan lebih bergairabh untuk meraibh  produktivitas
seperti yang diharapkan oleh perusahaan. '

FT. Tanah Mas Real Estate, sebagai salah satu
perusahaan yang bergerak dalam bidang perumahan, kontraktor
{pemborong bangupan) dan merupakan perusabaan yang  cukup
besar ini tentunya juga tidak lepas dari berbagai masalah.
Salah satu masalah yvang perlu mendapathan perhatian . secara
Ehusus  di FT. Tanah Mas Real Estate ini., adalabh masalah
pemberian balas jasa kepada karyvawannya. Selama ini  pihak
perusahaan dalam memberikan balas jasa Ekepada karyawannya
kurang  memperhatikan  beban kerja, prestasi  kerja maupun
tanggung  Jjawab atas pekerisannya. Gaji vang sama diberikan
kepada karyawan yang berpangkat atau berkedudukan sama, atau
lebih dikenal dengan sistem skala tunaggal.

Rerdasarkan permasalahan tersebut di atas, maka dalam
pernelitian ini peneliti akan menganalisis cara penggaliian
vang telah dilaksanakan oleh perusahaan, kemudian dibanding-
kan dengan metode penggeadian berdasarkan pekerjiaan (evaluasi
pekerjaan  khususnya dengan metode perbandingan  faktor).
Adapun alasan peneliti mengguneakan metode ini  karena bagi
karyawan metode ini lebih mudah dipahami dan mempunyai
perhitungarn—perhitungan vyang teliti. Metode perbandingan
faktor merupakan metade evaluasi yang dilaksanakan dengan
memperbandingkan  faktor-faktor pekerjaan yvang akan dinnilad
dengan fTaktor-—-faktor pekerjaan utamaskunci yang ditentukan
sebelumnya. Dalam melaksanakan metode ini ada 14 faktor yang
dipertimbangkan. Setiap faktor nantinya diberi bobot vyang
telah dipertimbanakan perannya dalam suatu pekerijaan/
jabatan. FProses dari metode perbandingan faktor meliputi :

- Menentukan pekerjaan kunci (sebagai standsr pembanding.

- Menentukan faktor—-faktor pekerjaan beserta sub faktor.

— Menentukan degree/tingkat—-tingkat faktor pekerjaan
serta definisinya.

- Mernentukan nilai (point) wvuntuk setiap tingkat sehingga
dapat dihitung berapa jumlah nilai untuk suatu peker-
jaan tertentu. ' :



- Melakukan penilaian pekeriaan dengan cara membandingkan
Ffaktar—-faktar pekerjiaan yang akan dinilai dengan faktor—
faktor pekerjaan kunci.

— Menentukan harga satu nilai/point dalam rupiah.

Hasil analisis menunjukkan selisih (perbedaan) dalam
pemberian gaji antara gaji berdasarkan cara yvang selama ini
berlaku dengan gaji bila diterapkan metode perbandingan
faktor, dilihat dari 30 pekerjaan, dinilail kurang mencermin-
ban  hkurang keadilan. Namun bila kebutuhan karyawan telah
terpenuhi maka berarti sudah dapat memenuhi syaralt
kelayakan.

Mengingat akan kematangan metode penggajian dengan
dasar pekerjaan atau lebih dikenal dengan evaluasi pekerjaan
Ehususnya dengen metode perbasndingan faktor ini, kiranya

pimpinan PT. Tanah Mas  Real  Estate Semarang perlu
mempertimbangkan metode ini  sebagai dasar penyusunan

kebijaksanaan penggajian  yang baru, sehingga gaji  yang
diterima karyawan benar-benar sesuai dengan hasil kerjanya.
Tentunya Jjugae dengan mempertimbanglkan hal-hal lain seperti
Lemampuar Leuwangan perusahaan, biaya  hidup, p@rafuran
pemerintah dan hal-hal lain yang menyertai dalam penyusunan
kebijaksanaan penggajian yang baru.
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