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ABSTRAK

Pada masa sekarang ini laju pertumbuhan penduduk di negara
Indonesia sangat tinggi sekali. Dengan tingginya {aju pertumbuhan penduduk
ini menyebabkan penduduk Indonesia masih tetap tergolong penduduk usia
muda. Perkembangan Industri pada masa sekarang ini sangatlah pesat
sekali, demikian juga di Indonesia. Ini berarti lapangan kerja juga terbuka
bagi masyarakat kita, dan tentunya juga akan mengurangi pengangguran
puta.

Dewasa ini perkembangan industri telah diimbangi oleh perkembangan
teknologi yang sangat canggih. Dalam hal ini akan menimbulkan efek pada
para pencari kerja di daerah kita. Para pencari- kerja harus dapat
mengimbangi sesuai dengan kemajuan teknologi.

Keberhasilan sebuah perusahaan atau organisasi tidak lepas dari cara
pengaturan pekerjanya atau cara pengaturan sumber daya manusianya.
Sumber daya manusia (human resources) yaitu dimana seseorang yang
masin mampu bekerja untuk memberikan jasa atau usaha kerja dan masih
mempunyai nilai ekonomis, secara sendiri atau kelompok dimana hasilnya
dapat bermanfaat untuk perusahaan atau organisasi dimana orang tersebut
bekerja. Dengan kata lain tenaga kerja didefinisikan sebagai penduduk usia
tenaga kerja (man power) dan secara global tenaga kerja didefinisikan
sebagai penduduk usia kerja.

Jumlah tenaga kerja dipengaruhi oleh permintaan pada masyarakat,
kegiatan ekonomi dan tingkat upah. Jadi sangat jelas bahwa pengaturan
sumber daya manusia atau penempatan job deskripsi dan job spesifikasi
pada suatu perusahaan atau organisasi sangat penting sekali. Deskripsi
pekerjaan atau jabatan merupakan dokumen tertulis serba lengkap yang
mengidentifikasikan pekerjaan yang harus dilaksanakan beserta tanggung
jawab yang berhubungan dengan pekerjaan-pekerjaan lain, persyaratan-
persyaratan pelaksanaannya, frekuensi atau luas lingkupnya, Sedangkan
spesifikasi pekerjaan menunjukkan persyaratan yang harus dipenuhi oleh
para pelaksana pekerjaan sebagaimana yang diharapkan agar mereka ini
mampu melaksanakan kewajibannya, tanggung jawab, dan mampu bekerja
dengan orang-orang yang menjadi bawahannya. Setiap perusahaan akan
beriainan kebijaksanaannya. Dalam arti dapat juga dikelompok-kelompokkan,
misalnya dikelompokkan menurut jenis kelamin, “dikelompokkan menurut
pendidikan dan sebagainya.

Demikian juga pada perusahaan PT. Alam Kayu Sakti Semarang, pada
perusahaan ini penempatan tenaga kerjanya menurut pihak manajemen
perusahaan sudah sangat rapi. Penempatan tenaga kerjanya diatur sesuai
dengan kemampuan bidangnya masing-masing, selama bekerja di
perusahaan PT. Alam Kayu Sakti. Pengaturan yang menurut perusahaan
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sudah sesuai ini hanya pada tingkatan pimpinan manager ke atas saja.
Sedangkan untuk tingkatan tenaga kerja bawah kurang di perhatikan
penempatannya. Misalnya tenaga kerja yang pandai menggambar
ditempatkan dibidang konstruksi dan model, tenaga yang pandai mengepak
ditempatkan di bagian staffing, orang yang pandai mengatur orang akan
diletakkan di bagian personalia dan sebagainya.

Pada dasarnya perencanaan atau penempatan tenaga kerja
khususnya dalam hal pengaturan job deskripsi dan pengaturan job spesifikasi
karyawan pada suatu perusahaan merupakan suatu proses yang sangat
terencana sekali.

Pada perusahaan atau organisasi apabila pengaturan job deskripsi dan
job spesifikasinya yang kurang baik atau tidak jelas maka tujuan akhir dari
perusahaan tersebut akan kurang baik pula, jadi akan kurang berhasil dalam
pencapaian tujuannya.

Mengatur tenaga kerja bukanlah hal yang mudah tetapi dapat dibuat
menjadi lebih mudah apabila telah menentukan dan memastikan job deskripsi
dan job spesifikasi serta telah menyeleksi tenaga kerja yang tepat pada
awalnya. Saat memilin tenaga kerja baru, pada saat itu pula dibuat keputusan
bisnis yang fterpenting karena {elah 'dibuat cara menarik dan
mempertahankan tenaga kerja mempunyai implikasi langsung terhadap
pekerjaan itu sendiri dan pekerjaan lainnya. Demikian juga dengan PT. Alam
Kayu Sakfi, sebelurn menentukan orang yang cocok untuk menjabat di suatu
bagian pada perusahaan PT. Alam Kayu Sakti, perusahaan perlu
menentukan job deskripsi dan job spesifikasi terlebih dahulu.

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana PT.
Alam Kayu Sakti Semarang memproses penempatan tenaga kerjanya pada
level top, middle dan lower manager. Struktur organisasi dari sebuah
perusahaan tentunya bisa membangun sebuah sistem yang dapat mencapa
tujuan dari perusahaan dengan cara sebaik-baiknya. Dalam melakukan
tugasnya manager atau pimpinan perusahaan sebenamya merupakan
kegiatan seni untuk mempengaruhi bawahannya baik sebagai individu atau
kelompok agar melakukan kegiatan untuk mencapai tujuan organisasi atau
tujuan perusahaan secara optimal.

Faktor-faktor yang mempengaruhi perencanaan sumber daya manusia
ada dua macam yaitu faktor eksternal,yang meliputi teknologi, sosial budaya,
politik dan ekonomi , sedangkan faktor internal meliputi rencana strategik,
anggaran, estimasi produksi dan penjualan, usaha atau kegiatan baru dan
rancangan organisasi atau tugas pekerjaan.

Obyek penelitian yang dipilih adalah PT. Alam Kayu Sakti Semarang
yang terletak di Jalan Simongan No. 39 Semarang. Penelitian yang dilakukan
ini bersifat studi kasus yang bertujuan untuk mempelajari secara intensif
tentang latar belakang keadaan seckarang dan interaksi lingkungan
perusahaan di PT. Alam Kayu Sakti. Penelitian kasus ini adalah penelitian
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mendalam mengenai unit sosial tertentu yang hasilnya merupakan gambaran
yang lengkap dan terorganisasi mengenaij unit tersebut. Penelitian kasus atau
studl kasus ini terutama sangat berguna untuk informasi latar belakang guna
perencanaan penelitian yang lebih besar dalam ilmu-ilmu sosial.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan analisa secara kualitatif atau
secara diskriptif, yaitu dengan teoritis yang dipakai di dalam pendekatan
pemecahan masalah penelitian ini.
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